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项目名称：江苏某公司年产 35 万吨焊接钢管项目商业计划书 

项目产品竞争力分析： 

本项目产品的销售策略为以石油天然气管（线）、城市燃气管网为主要销售

方向，还可用于石油钻井套管和建筑桥梁等。产品主要销售给国内石油天然气相

关能源企业，本项目初步确定产品销售意向为 100%销往国内市场。根据企业的

技术能力和运作情况以及国内钢铁生产公司的经营情况分析，全行业亏损的

2012 年度，公司实现销售 380.389 亿元，利税总额 23 亿元，交出了一份漂亮的

年报，公司在国内竞争优势明显，竞争能力较强。 

 

营销方案： 

公司在多年经营发展中逐渐直接面对终端客户。作为连接钢铁生产和钢铁消

费的桥梁和纽带，钢铁贸易企业目前生存比较艰难，一方面钢铁生产企业产业链

向下游延伸，挤压了钢铁流通企业利润空间。另一方面，钢铁贸易业务量大，资

金需求大，而我国货币政策转向稳健，银根收紧，钢铁流通企业经营成本在大幅

上升，企业利润微薄，生存空间和盈利模式面临巨大挑战。所以依靠中间销售的

钢铁生产企业面临艰难的营销挑战。 

公司则不断创新经营模式，以实力和诚信赢得市场和客户的企业将受到政府

重点扶持。本项目将依托原公司长期与中石油、中石化和中海油等主要客户建立

密切、稳固的战略合作关系，又采取产品直供，因些销售模式的优势将有效降低

销售成本，提高产品竞争力。 
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江苏某公司年产 35 万吨焊接钢管项目 

 

项目优势分析： 

本项目优势主要为技术优势、市场优势、人才优势、区位优势。 

（一）技术优势：公司生产设备先进，主要工艺均采用自动化控制系统;建

立有完善的供配电、给排水、高炉煤气柜、空分系统、耐火材料生产等公用辅助

设施，配备了环保、消防系统，检测、检验能力齐全，质量控制体系健全。是一

个具有生产工艺及技术设备先进、检测手段完善、质量管理体系健全的现代企业

集团。 

（二）市场优势。 

（三）人才优势。 

（四）区位优势。 

 

投资收益： 

经测算，该项目投资利润率 21.8%，投资利税率 29.5%，全部投资税前的内

部收益率是 27.22%，大于行业的基准收益率 12%，并且财务的净现值税前为

103567.0 万元，是大于 0 的，投资的回收期在税前是 4.58 年。通过大致计算投

资金额、总成本费用、产生利润等关键要素值，测算本项目达成运营后的预计盈

利能力较强。 
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项目风险： 

公司对该项目的焊接钢管产品采取以销定产的生产运营模式，也就是接受订

单后再实施生产。因此公司的产品生产会有严格的生产计划，产品生产出来后不

会出现销不出去的情况，产品不会造成大量的库存加压，因此几乎不存在市场风

险。 

公司产品在销售时与终端客户约定，采用“3331”付款方式，即签订合同预

付 30%合同价款，产品制造完毕经客户验收合格后再付款 30%，产品安装调试

并经质量技术监督局验收取证后，再付款 30%，其余 10%的货款为一年期质保

金。在产品出厂前，公司已经拿到产品合同款的 60%，己经高于公司产品的实际

制造成本，故或有的应收账款财务风险几乎为零。 
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尚普咨询各地联系方式 
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联系电话：010-82885739  13671328314 

 

河北分公司：河北省石家庄市长安区广安大街 16 号美东国际 D 座 601 室 

联系电话：0311-86062302  0311-80775186  15130178036 

 

山东分公司：山东省济南市历下区泉城路 180 号齐鲁国际大厦 D 座 8 层  

联系电话：0531-61320360  0531-82861936  13678812883 

 

天津分公司：天津市和平区南京路 235 号河川大厦 A 座 16 层 

联系电话：022-87079220  022-58512376  13920548076 
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上海分公司：上海市浦东区新区商城路 800 号斯米克大厦 606 室 
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