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第一章 总论 

第一节 项目概况 

一、项目名称 

二、项目地点 

三、项目建设性质 

四、项目规模 

本项目总用地面积 29.97亩，地上建筑面积 43302.81平方米，地下建筑面积

5475.60平方米（其中地下人防面积 3187平方米，地下停车位面积 2288.60平方

米），建筑占地面积 8704.49平方米。 

五、项目内容 

项目建设主要内容是：A座（行政科研楼）、B 座（放疗楼）、C座（病房楼）、

D座（病房楼）以及裙房（门诊医技楼）5座建筑，地上建筑总面积为 43302.81

平方米，地下建筑面积 5475.60 平方米（地下人防面积 3187 平方米，停车位面

积 2288.6平方米）。另外还有绿化、水电管网、室外照明以及道路等配套设施建

设。 

序号 项目名称 
工程量 

单位 数量 

1 A座（） m
2
 

 
2 B座 m2 

 
3 C座（ m2 

 
4 D座 m2 

 
5 裙房 m2 

 
6 地下人防 m

2
 

 
7 地下停车位 m2 

 
8 合计 m2 

 

六、项目实施进度 
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七、项目总投资 

项目估算总投资（含流动资金）127729.41万元，其中：建筑工程费 57210.37

万元；设备购置费 26000 万元；安装工程费 2080 万元；工程建设其它费用合计

33340.13万元(其中包含医疗团队工资及股本费用 26000万元；土地购置费 1132.3

万元，其他费用 6207.82 万元)；工程预备费 3370.55 万元，流动资金 5728.36 万

元。 

 

八、资金筹措 

九、技术经济指标 

序号 项        目 单  位 数  量 备  注 

1 总占地面积 亩 
  

2 总建筑面积 m2 
  

3 地上建筑面积 m2 
  

4 劳动定员 人 
  

5 总投资 万元 
 

10年计算期（不含建设期） 

6 年均收入 万元 
 

同上 

7 年均销售税金及附加 万元 
 

同上 

8 年均固定成本 万元 
 

同上 

9 年均可变成本 万元 
 

同上 

10 年均总成本 万元 
 

同上 

11 年均利润总额 万元 
 

同上 

12 年均所得税 万元 
 

同上 

13 年均利税总额 万元 
 

同上 
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序号 项        目 单  位 数  量 备  注 

14 年均净利润 万元 
 

同上 

15 年均息税前利润 万元 
 

同上 

16 总投资收益率 % 
  

17 资本金净利润率 % 
  

18 财务内部收益率 % 
 

税前 

19 财务净现值 万元 
 

税前 

20 投资回收期 年 
 

税前，含建设期 

21 财务内部收益率 % 
 

税后 

22 财务净现值 万元 
 

税后 

23 投资回收期 年 
 

税后，含建设期 

24 盈亏平衡点 % 
  

十、研究结论 

从社会效益方面来看：北京虽然已有一些专科肿瘤医院以及市属医院也有少

量肿瘤病床，但床位严重不足，许多病人尚无法住进医院。本项目共设置床位

600 张，年门诊能力可达 10 万人次以上。辐射北京市及周边县市区，能极大地

减轻政府医疗资源不足的压力，缓解本市日益紧张的公共卫生资源需求；实现医

疗市场多元化，通过竞争提高市内医疗服务水平，提高医疗服务效率和质量，完

善医疗服务体系；能满足不同层次人群的医疗需要，适应人民群众日益增长的医

药卫生需求，提高人民群众健康素质，提高人民群众生活质量；同时可改善和提

高本市民营医院形象，一定程度上解决老百姓看病难、看病贵的问题，促进本市

医疗卫生事业积极健康发展。 

第二节 项目承办单位 

一、单位名称 

二、单位概况 

第三节 编制依据及研究范围 

一、编制依据 

二、编制原则 
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三、研究范围 

第二章 项目建设背景及必要性 

第一节 项目建设背景分析 

一、政策背景 

二、经济背景 

1、经济发展大大促进了对医疗卫生保健需求的增长 

据统计，2013年，中国城镇居民人均可支配收入 26955元，比 2012年名义

增长 9.7%，扣除价格因素实际增长 7.0%。农村居民人均纯收入 8896元，比 2012

年名义增长 12.4%，扣除价格因素实际增长 9.3%。 

消费结构进一步改善，正从传统的基本生活消费逐步向发展型和享受型消费

转移。随着消费水平的提高，城镇居民生活节奏加快，工作负担加重，医疗保健

意识也随之加强，在各项消费支出中，医疗保健支出快速增长。医疗制度改革和

药品价格的调整更加促使城镇居民医疗保健支出大幅增长。随着生活水平的不断

提高，“花钱买健康”已被越来越多的人们所认同，城镇居民对自身健康倍加重

视，体检市场需求明显增加。 

…… 

三、社会背景 

1、我国癌症呈现年轻化及发病率和死亡率“三线”走高的趋势 

全国肿瘤登记中心发布的《2012中国肿瘤登记年报》显示，我国近 20年来

癌症呈现年轻化及发病率和死亡率“三线”走高的趋势。同时，癌种也呈现地域

化特点，如胃癌集中在西北及沿海。 

年报指出，全国肿瘤死亡率为 180.54/10 万，每年因癌症死亡病例达 270 万

例。我国居民因癌症死亡的几率是 13%，即每 7至 8人中有 1人因癌死亡。这份

报告是我国首次发布的肿瘤发病情况登记年报，数据来源于 24个省的 72个监测

点，覆盖 8500万人。年报显示，每年新发肿瘤病例约为 312万例，平均每天 8550

人，全国每分钟有 6人被诊断为癌症。恶性肿瘤发病率全国 35岁至 39岁年龄段
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为 87.07/10 万，40 岁至 44 岁年龄段几乎翻番，达到 154.53/10 万；50 岁以上人

群发病占全部发病的 80%以上，80 岁达到高峰。肿瘤死亡率男性高于女性，为

1.68:1。 

…… 

四、技术背景 

第二节 项目建设必要性分析 

一、项目建设有利于缓解我国群众就医难问题 

“看病难”问题一直是备受大家的关注民生问题。如今我国百姓的看病难的

问题也在日益突显。导致我国目前看病难的问题主要原因有： 

1、我国的医疗资源不足，医疗资源分配不均。在我国经济发达地区由于经

济发展水平较高，故而其对医疗的投入相对经济欠发达地区的投入会相对较多。

因为医疗的投入不均更加加剧了我国医疗资源的分配不均现象。因欠发达地区的

医疗水平和资源有限，致使不少欠发达地区的病患需要跑去发达地区就医，加剧

了我国看病难问题。 

…… 

二、新办肿瘤医院是保障医疗的要求 

三、是落实党的十八届三中全会精神和国家医改政策的民生项目 

四、是促进民营医院健康发展的需要 

民营医院要生存、要发展，都要靠自身赢利，要想赢利，必须取信于患者、

消费者。建设规模大、设施全、设备优、服务好、医技高的非营利性民营综合医

院是符合社会发展、遵从人民需求，将大大改善和提高现有民营医院在人民群众

中的形象。 

医院建成后将成为全市一流的规模非营利性民营专科医院。配备一流的医疗

设备，聘请高水平的医疗专家，促进病居民早日康复；建立良好的管理体制，树

立良好的服务意识；诚信执业，降低看病费用，减轻病人经济负担，走薄利服务
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的道路；真正做到“心系患者，仁德载物”。项目建成运营后，将引导目前以经

济利益为取向的“营销型医院”向以社会价值为取向的“实效型医院”转变，促

进民营医院持续、健康、快速发展。 

五、是落实科学发展观，构建社会主义和谐社会的需要 

第三节 项目建设可行性分析  

一、符合国家政策 

二、国内外高素质、高技术专家团队的支持 

三、项目单位自身优势 

四、具有良好的外部建设环境 

五、社会效益显著 

第三章 项目市场分析 

第一节 医疗卫生社会环境及发展趋势分析 

一、我国医疗卫生的社会经济环境及市场趋势 

二、北京市医疗卫生的社会经济环境及市场趋势 

1、北京市医疗资源配置和服务能力 

项目 
机构数

(个) 
编制床

位(张) 
实有床

位(张) 
卫生人

员(人) 
卫技人

员(人) 

执业

(助理)

医师

(人) 

注册护

士(人) 

总计 10141 116801 122754 294012 229720 85819 100652 

一、医院 647 106546 115278 215262 170571 59042 83530 

公立医院 273 89785 97433 183889 148653 50706 74049 

民营医院 374 16761 17845 31373 21918 8336 9481 

医院分级别： 三级医院 79 62158 70843 138686 112448 37259 58034 

二级医院 113 26345 25507 48065 37971 13706 17435 

一级医院 371 15092 15622 23221 16521 6768 6579 

医院分类别： 综合医院 336 67071 77312 151651 122246 42264 61900 
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中医医院 158 18694 17335 28668 22613 9158 8628 

专科医院 147 20711 20561 34917 25693 7614 12993 

二、基层医疗卫生机构 9261 6820 4548 59319 46127 22714 13881 

社区卫生服务中心(站) 1926 6820 4548 30323 25122 11044 7325 

门诊部 946 
  

13879 10956 5387 3664 

诊所、卫生所、医务室 3471 
  

11275 9779 6039 2866 

村卫生室 2918 
  

3842 270 244 26 

三、专业公共卫生机构 121 2958 2451 14043 10675 3572 2900 

急救中心(站) 14 
  

1031 604 316 238 

采供血机构 7 
  

881 566 37 307 

妇幼保健院(所、站) 19 2364 1912 5754 4662 1742 1964 

专科疾病防治院(所、站) 28 594 539 893 622 215 245 

疾病预防控制中心 32 
  

4089 3008 1254 141 

卫生监督所(中心) 18 
  

1377 1199 
  

健康教育所(站、中心) 1 
      

其他专业公共卫生机构 2 
  

18 14 8 5 

四、其他机构 112 477 477 5388 2347 491 341 

疗养院 2 477 477 543 393 110 164 

医学科学研究机构 28 
  

3161 1152 123 5 

医学在职培训机构 9 
  

233 62 3 12 

临床检验中心(所、站) 13 
  

395 248 17 7 

其他 60 
  

1056 492 238 153 

第二节 肿瘤医疗市场潜力分析 

一、全国肿瘤病发率持续升高 

二、北京市恶性肿瘤连续六年成北京市民首位死因 

第三节 本项目的竞争优势和竞争策略 

一、项目竞争环境 

二、项目竞争优势 

三、项目竞争策略 

第四节 项目营销计划 

一、医院定位 
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二、服务方式 

三、服务特色 

四、营销模式 

五、内容拓展 

第五节 肿瘤医院发展 SWOT分析 

第六节 项目发展策略 

第四章 项目选址及区位条件 

第一节 项目选址要求 

一、选址要求 

二、相关产业和支持产业分析 

第二节 项目区位条件 

一、自然地理概况 

二、基础设施概况 

三、经济环境 

第三节 项目选址合理性分析 

第五章 项目建设方案 

第一节 项目建设目标与内容 

一、项目建设指导思想 

1、“以人为本，以患者为中心”的基本设计理念 
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医院设计以“以人为本，以患者为中心”为基本设计理念，重点处理各功能

的平面布局、交流方式、交通流线组织、环境塑造等几个方面。合理的功能分区，

良好的流线组织，优美的空间环境是医院设计的关键。 

2、合理组织内部流线 

妥善组织人员流线、物流线及信息流，妥善解决城市空间有限与多功能的复

杂矛盾，组建一个庞大、高效的系统，加强建筑自身的逻辑性。各种流线不仅要

在三维空间和谐相处，而且要考虑其在时间坐标上的变化趋势。人员流线的组成

有：医生、患者、陪同者、探视者、护士等，并区分不同功能模块的相互关系。

物品流线的组成有：无菌物品、清洁物品、废弃物品等。信息流的组成有：病人

就诊信息、管理信息、楼宇自动化管理等。 

3、人性化设计 

室内外环境人性化，加强无障碍设施的设置；运用易消毒、耐腐蚀的材料，

适当提高内装修档次；增加软装饰的应用；合理应用标识系统。医护工作的人性

化，将传统窗口的高台、小窗、大隔离栅栏改为低柜台、开敞式，向银行和宾馆

的全方位服务学习等。同时，注意病人私密性的保护措施，设置“一医一患”诊

室，检查床均设有分隔遮帘，这样既可以减少病人就诊时的压抑感，也可以使诊

断过程涉及到的患者隐私权得到充分保障。 

二、项目设计依据 

三、项目建设原则 

四、项目建设内容 

五、项目建设地点 

六、项目建设用地指标 

第二节 总图布置 

一、项目规划构思 

二、总平面布置原则 
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三、设计依据与规范 

四、道路交通组织 

五、竖向布置 

第三节 土建工程 

一、设计原则 

二、采用的标准及规范 

三、建筑地基 

四、施工能力 

五、施工要求 

第四节 建筑设计 

一、设计原则 

二、结构设计 

三、建筑造型 

第五节 室内设计 

一、总体设计 

1、建筑立面造型设计 

医院建筑的外观注入中国传统建筑元素，融入地方建筑特色，主要从屋顶、

门楼、窗户、梁柱和颜色等方面体现。建筑以白色线条为主，追求平稳、大方，

使建筑形象更为丰富、更加细腻，充满现代气息。整个建筑外饰白色，局部使用

磨光花岗岩石材及玻璃幕墙，外窗为中空透明玻璃，与周围环境融为一体，产生

了良好的视觉效果。 
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2、环境设计 

…… 

二、门诊用房设计 

三、病房设计 

四、手术室设计 

五、无障碍设计 

六、设备采购计划 

第六节 室内外装修 

一、外装修工程 

二、室内装修工程 

三、油漆涂料工程 

四、材料工程 

五、门窗工程 

六、玻璃幕墙 

第七节 人防工程 

第八节 信息化工程 

一、设计依据 

二、信息系统 

三、病房呼叫系统 



                       北京某民营肿瘤专科医院建设项目可行性研究报告案例 

联系电话：010-82885739     传真：010-82885785 

尚普咨询北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室                               12 

四、智能化系统 

第九节 公辅工程 

一、设计依据 

二、电力 

三、给水 

四、通风及空调 

五、水电管网 

六、防水工程 

第十节 主要原辅材料、燃料动力供应 

一、主要原辅材料供应 

二、燃料动力供应 

第六章 项目环境保护 

第一节 执行标准 

第二节 主要污染源、污染物及防治措施 

一、项目建设期环境保护 

二、项目运营期环境保护 

第三节 绿化设计 

第四节 环境影响综合评价 
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第七章 项目能源节约方案设计 

第一节 用能标准和节能规范  

一、相关法律、法规、规划和产业政策 

二、建筑类相关标准及规范 

三、相关终端用能产品能耗标准 

第二节 编制原则和目标 

第三节 节能措施 

一、建筑节能措施 

二、给排水节能 

三、电气节能与环保 

第四节 项目节能分析 

第八章 职业安全与卫生及消防设施方案 

第一节 设计依据 

第二节 劳动安全卫生 

一、防电 

二、防噪声 

三、防雷和接地保护 

四、废弃物处理 

五、人员设施管理 
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第三节 消防设施及方案 

一、设计标准及规程 

二、防火等级 

三、消防设计方案 

四、防火措施 

五、灭火措施 

第九章 项目组织管理及劳动定员 

第一节 项目组织管理 

一、组织机构 

二、项目实施管理 

三、资金与信息管理 

第二节 质量管理及技术管理 

一、医疗质量管理 

二、医疗技术管理 

第三节 劳动定员与人员来源  

第十章 项目建设进度及工程招投标方案 

第一节 项目建设进度 

一、项目施工组织措施 

二、项目实施进度 
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三、项目总体开发进度安排 

第二节 工程招投标方案 

第十一章 项目预计投资估算及资金筹措 

第一节 估算范围 

第二节 估算依据 

第三节 编制说明 

第四节 项目总投资估算 

一、工程费用 

二、不可预见费用 

三、无形资产（土地购置费用） 

四、工程建设其他费用 

五、项目流动资金估算 

六、项目总投资估算 

序号 项目 金额（万元） 占比 

1 建筑工程费 57210.37 44.79% 

2 设备购置费 26000.00 20.36% 

3 安装工程费 2080.00 1.63% 

4 其他费用 33340.13 26.10% 

5 流动资金 5728.36  4.48% 

6 预备费 3370.55 2.64% 

7 合计 127729.41 100.00% 

第五节 资金筹措 
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第十二章 项目的经济效益分析 

第一节 评价依据 

第二节 营业收入及税金测算 

第三节 成本费用测算 

第四节 利润测算 

第五节 财务效益分析 

一、财务内部收益率 FIRR 

二、财务净现值 FNPV 

三、项目投资回收期 Pt 

四、总投资收益率（ROI） 

五、项目资本金净利润率（ROE） 

第六节 项目敏感性分析 

一、项目盈亏平衡分析 

二、项目敏感性分析 

第七节 财务评价结论 

该项目的财务内部收益率（所得税前）为 14.59%，财务内部收益率（所得

税后）为 11.49%，均高于行业基准收益率，资本金净利润率为 10.52%，满足投

资者的要求。投资回收期（税前）为 11.55年，投资回收期（税后）为 12.63年，

项目的盈利能力较好。 

计算期内各年经营活动现金流入均大于现金流出；从经营活动、投资活动、

筹资活动全部净现金流量看，营运期各年现金流入均大于现金流出，累计盈余资
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金逐年增加，项目具备财务生存能力。 

第十三章 项目的社会效益分析 

第一节 项目实施对社会经济效应的影响 

一、对当地经济发展的贡献 

二、能创造更多的就业机会 

三、提高地方财政收入 

第二节 社会效益分析 

一、解决就业和人民身体健康 

二、带动第三产业发展 

三、促进我国医药事业发展 

第十四章 项目风险分析及控制措施 

第一节 项目开发过程中潜在的风险及防范 

一、运作风险及防范 

二、工程风险及防范 

第二节 项目本身潜在的风险及防范 

一、政策性风险分析及控制 

二、市场竞争风险分析及控制 

三、人力资源风险分析及控制 
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第十五章 建设项目可行性研究结论及建议 

第一节 建设项目可行性研究结论 

第二节 建设项目可行性研究建议 
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尚普咨询各地联系方式 

 

北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室 

联系电话：010-82885739  13671328314 

 

河北分公司：河北省石家庄市长安区广安大街 16号美东国际 D座 6层 

联系电话：0311-86062302  0311-80775186  15130178036 

 

山东分公司：山东省济南市历城区二环东路东环国际广场 A座 20层  

联系电话：0531-61320360  13678812883 

 

天津分公司：天津市南开区鞍山西道信诚大厦 3楼 

联系电话：022-87079220   13920548076 

 

江苏分公司：江苏省南京市秦淮区汉中路 169号金丝利国际大厦 13层 

联系电话：025-86870380  18551863396 

 

上海分公司：上海市浦东区新区商城路 800号斯米克大厦 6楼 

联系电话：021-51860656  18818293683 

西安分公司：西安市高新区科技五路北橡树星座 B 座 2602室 

联系电话：029-89574916  15114808752 

广东分公司：广州市天河区林和西路 157号保利中汇广场 A座 9层 

联系电话：020-84593416  13527831869 

 


