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第一章 项目总论 

第一节 项目概况 

一、项目名称 

天津某年产 15万台减速器项目 

二、项目性质 

新建 

三、项目占地面积及建筑面积 

项目占地 196.15亩，建筑面积 50000平方米 

四、总投资额 

项目总投资 37000.00万元 

五、项目经营范围 

项目主要生产公司自行研制的 A、B、C 三个系列多品种的 ZY 减速机，年

产量分别为 1 万台、4 万台和 10 万台。该减速机可广泛应用于各种机械传动中

的减速机构，如起重机械、运输机械、矿山机械、冶金机械、石化机械、军用装

备等行业，具体应用装备如工业机器人、电梯曳引机、油田抽油机、塑料粉碎机

动力头、数控机床等设备，产品应用行业及设备市场极为广阔。 

…… 

第二节 项目可行性研究结论 

第三节 编制依据及研究范围 

第二章 项目单位简介 

第一节 企业概况 

第二节 企业组织结构 

第三节 项目团队介绍 
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第三章 项目建设背景及必要性、可行性分析 

第一节 项目建设背景 

一、政策背景 

（一）国家政策 

1、《中国制造 2025》 

2015 年 5 月，国务院公布《中国制造 2025》文件，该规划由李克强总理签

批，是中国版的“工业 4.0”规划，是我国制造强国建设三个十年“三步走”战

略的第一个十年的行动纲领。规划中明确将“突破机器人本体、减速器、伺服电

机、控制器与驱动器等关键零部件及系统集成设计制造等技术瓶颈”作为需要大

力推动突破发展的重点领域。 

…… 

（二）地方性政策 

1、《京津冀协同发展规划纲要》 

2015年 4月，中共中央政治局审议通过了《京津冀协同发展规划纲要》。纲

要中提出的京津冀一体化战略，天津的产业分工定位介于北京、河北之间，将以

优先发展高端装备、电子信息等先进制造业为主，重点发展工业机器人、服务机

器人、特种机器人以及机器人零部件、机器人用先进材料与加工技术等。 

…… 

第二节 项目建设必要性分析 

一、项目建设是提升我国减速器产业市场竞争力的需要 

我国自主研发生产的减速器目前仍受制于低效率、高能耗的传动方式，无法

与国外高技术同类产品进行竞争，特别是以日本纳博特斯克、住友等品牌为代表

的减速器生产厂商，更是占据了我国减速器市场的绝大部分份额。 

ZY 减速机单级减速比 2－2000，传动效率在传动比 124 时达到 98.6%。现

行主要产品为齿轮箱和皮带传动，齿轮箱效率约 94%，多级传动才能达到预定速

比。而皮带传动效率约 90%，体积较大。ZY 减速机的应用可以替换传动齿轮箱

和取消皮带传动结构，大幅度降低机械产品能耗，提高传动效率，并简化传动结



                           天津某年产 15万台减速器项目可行性研究报告案例 

联系电话：010-82885739     传真：010-82885785 

尚普咨询北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室                               3 

构，降低机械产品的整体体积和成本。 

在与国外进口技术产品的指标对比中，在总效率、档位、可靠性及寿命等多

个硬性指标的比较中，均占据明显优势。因此，项目建设完成后，ZY 减速器系

列产品在投向市场后，必然会提升我国国产减速器产品的市场竞争力。 

…… 

第三节 项目建设可行性分析 

一、项目符合政策要求及产业政策导向 

近年来，国家和地方均颁布了一系列政策用以调整和引导减速器及相关应用

行业发展，促进减速器行业技术研发和产业化进程。特别是在近期公布的《中国

制造 2025》规划中，明确提出要努力攻克工业机器人精密减速器技术。同时，《天

津市高端装备产业发展三年行动计划》和《天津市汽车及核心零部件产业发展三

年行动计划》中也将减速器等核心零部件列为重点发展对象。在《京津冀协同发

展规划纲要》中，天津将优先发展工业机器人、机器人零部件等高端装备。因此，

项目符合国家及地方政策要求。 

从产业政策导向来看，根据国家发展改革委颁布的《产业结构调整指导目录

（2011 年本。2013 年修订版）》，机器人及工业机器人成套系统（减速器、伺服

电机等）列为机械鼓励类项目。同时，多项大型施工机械和农用拖拉机等设备的

关键零部件——动力换档变速箱，也被列为鼓励类项目。 

…… 

第四章 项目市场分析 

第一节 所处行业基本情况 

第二节 国内减速器总体市场分析 

一、2010-2014年国内减速机市场 

2014 年我国减速机产量为 600.6 万台，增长 6.9%，销售收入 715.16 亿元。

近几年，我国减速机产量总体呈增长态势。在 2012年的产量有所下降后，自 2013

年开始，减速机产量呈上升趋势，2014年增长率达到近五年最高。 
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图表 1：2010-2014 年全国减速机产量及增速 

 

…… 

第三节 工业机器人市场 

一、减速器在工业机器人中的应用 

二、工业机器人市场 

（一）国际工业机器人市场 

国际机器人协会（IFR）数据，2014 年全球工业机器人年销售额约 59 亿美

元。在经历了全球金融危机和经济危机后，2010年和 2011年全球工业机器人开

始复苏，需求强劲增长，2010 年增速达到 96.7%。2012 年销量小幅下滑之后，

需求重新升势，销售量增速大幅度提升，到 2014 年全球工业机器人销量为 22.5

万台左右，比 2013年增长 27%，销量创有史以来的最高纪录。 
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图表 2：2010-2014 年全球工业机器人销售量及增速 

 

…… 

三、工业机器人减速器技术 

（一）现有主流工业机器人减速器 

在新兴产业如航空航天、机器人和医疗器械等发展的需求下，需要结构简单

紧凑、传递功率大、噪声低、传动平稳的高性能精密减速器，其中 RV减速器和

谐波减速器是精密减速器中重要的两种减速器。 

1、RV减速器 

RV 减速器是由摆线针轮和行星支架组成，结构紧凑，传动比大，在一定条

件下具有自锁功能，是最常用的减速机之一。RV 减速器具有体积小、重量轻、

传动比范围大、寿命长、精度保持稳定、效率高、传动平稳等一系列优点。 

2、谐波减速器 

谐波减速器由三个基本构件所组成：刚轮、柔轮和波发生器。谐波减速器具

有运动精度高、传动比大、重量轻、体积小、承载能力大、效率高、容易实现零

回差并能在密闭空间和介质辐射的工况下正常工作的优点。 

…… 

四、工业机器人减速器生产现状 

减速机生产企业主要是日本公司，纳博特斯克、哈默纳科、住友是其中的主

要代表公司。纳博特斯克和哈默纳科两家公司占据工业机器人七成以上的减速机

市场，纳博特斯克优势产品是 RV减速机，哈默纳科的优势产品是谐波减速机。 
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国内减速机公司方面，非上市公司南通振康和苏州绿的发展较快，已推出相

对成熟的产品；上市公司，上海机电通过合资入股方式介入减速机生产业务，双

环传动和秦川发展减速机产品处在研发阶段。 

国产减速机在额定扭矩和传动效率等方面与国外产品差距较小，但在扭转刚

度、传动精度等稳定性和精度指标方面差距还比较明显，由于材料和工艺水平差

距，耐疲劳强度方面差距也比较明显。预计国产减速机在未来一段时间主要发展

方向在于技术突破和完善，市场方面，首先进入中低端工业机器人市场，在 2016

年以后才可能进入汽车生产线焊接机器人等高端产品，但减速机的国产化会大幅

降低国产工业机器人成本。 

图表 3：工业机器人减速器生产企业情况 

企业 主要产品 销售额 市场情况 产品优势 

纳博特斯克 RV 减速机 

2013年纳博的减

速器业务收入约

为 5亿美元 

全球市场占有率

稳居 60%，持续保

持世界第一 

扭矩大且精度高，高

刚性且抗震性强，尤

其产品质量保障期

超长 

哈默纳科 谐波减速机 

截止 2014年 3月

底，销售达 210 亿

日元 

全球市场占有率

15% 

轻量小型、高精度、

无齿轮间隙、高转矩

容量等特点 

住友 
高精度摆线

针轮减速机 

截止 2012年，营

业额达 5859 亿日

元 

—— 减速比大，效率高 

上海机电 RV 减速机 

2014年1-6月实现

营业收入 3995.99

万元，净利 824.58

万元 

2013 年 5月与纳

博特斯克成立合

资公司，进行减速

器生产 

扭矩大且精度高，高

刚性且抗震性强，尤

其产品质量保障期

超长 

 

绿的谐波 
谐波减速机 

已推出相对成熟

的产品 

市场推广阶段，目

前还未能取得市

场回报 

高可靠性、高精 度、

大扭矩、大速比、小

体积等特性 

五、市场小结 

六、市场进入方式 

第四节 电梯曳引机市场 

第五节 油田抽油机市场 

第六节 塑料废碎机动力头市场 
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第七节 数控机床市场 

第八节 立体车库市场 

第九节 冶金机械市场 

第五章 项目产品及工艺技术分析 

第一节 项目产品 

项目产品为公司自行研制的 A、B、C三个系列多品种的 ZY减速机。ZY减

速机是由一种少齿差齿轮副的行星传动机构，通过对齿廓的特殊设计，实现减速

机齿轮线接触纯滚动啮合、大重合度的内啮合、行星转臂轴承和输入高速轴承受

力大部分被抵消、可以实现软齿面传动、取消齿面热处理，从而实现减速机综合

性能极大提高。得到低成本、高性能的轻量化产品。 

该减速机可广泛应用于各种机械传动中的减速机构，如起重机械、运输机械、

矿山机械、冶金机械、石化机械、军用装备等行业，具体应用装备如工业机器人、

电梯曳引机、油田抽油机、塑料粉碎机动力头、数控机床等设备，产品应用行业

及设备市场极为广阔。 

第二节 产品技术原理 

第三节 生产工艺流程 

第四节 所需设备方案 

第六章 项目选址及区位条件 

第一节 项目区位条件 

第二节 项目选址合理性分析 

第七章 总图运输 

第一节 项目建设目标 
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项目建设完成后，设计年产 A型号减速机 1万台，B型号减速机 4万台，C

型号减速机 10 万台。各型号减速机分别包含所属系列化产品，能够满足各下游

应用行业的具体需求。 

第二节 项目建设指导思想 

第三节 项目建设方案 

第四节 土建工程 

第八章 辅助公用工程及设施 

第一节 给排水系统 

第二节 电气系统 

第九章 项目环境保护 

第一节 执行标准 

第二节 主要污染源、污染物及防治措施 

第三节 绿化设计 

第四节 项目技术应用环保效果 

一、齿轮热处理工艺介绍 

二、下游市场所需热处理工艺分类 

三、项目新技术环保效果 

通过上节对项目下游市场产品对减速机齿轮部件热处理工艺的要求可以看

出，项目主要市场对减速机齿轮部分的承载力程度要求偏高，因此热处理工艺环

节数量也相应较多。各热处理环节设备运行均需要大量冷却水，产生大量废水，

其中渗碳工艺根据类型的不同，还有可能产生废气和废固。 

以湖南宁乡县环保局公示的《万鑫精工（湖南）有限公司齿轮传动减速机

20 万套/年生产项目环境影响报告表》中的数据为例，项目主要污染物产生及预
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计排放情况如下表所示： 

图表 4：示例项目主要污染物城升级预计排放量 

内容类型 排放源 污染物名称 
处理前产生浓度及产

生量（单位） 

排放浓度及排放量（单

位） 

大
气
污
染
物 

喷粉 

渗碳淬火 
有机废气油烟 

非甲烷总烃

14mg/Nm3，0.96kg/h 

非甲烷总烃 14mg/Nm3，

0.48kg/h 

食堂 油烟废气 2～12mg/m3 ＜2mg/m3 

水
污
染
物 

生活废水 

+ 

生产废水 

废水量 1.44万 t/a 1.44万 t/a 

CODcr 250mg/l，3.6t/a 60mg/l，0.864t/a 

NH3-N 25mg/l，0.36t/a 8mg/l，0.115t/a 

固
体
废
物 

轴、齿轮加

工 
不合格品 7.5t/a 出售利用 

轴、齿轮加

工 
边角料、钢屑 50t/a 

送有危险固废处理 

资格的机构处置 

轴、齿轮加

工 
废切削液 5t/a 

生产车间 报废淬火油 1t/a 

生产车间 废机油等 2t/a 

清洗 废清洗液 4t/a 生产厂家回收 

喷粉 
废喷粉渣 

废包装桶 
1.5t/a 

送有危险固废处理 

资格的机构处置 

职工生活 生活垃圾 4.5t/a 卫生处置 

通过以上图表可以看出，热处理工艺将产生一定量的有机废气油烟和报废淬

火油，其中有机废气油烟产生量 0.96kg/h，排放量 0.48kg/h，报废淬火油每年产

生 1吨。 

本项目通过多齿啮合技术，齿面强度要求大大降低，在同样材料情况下，齿

轮承载能力提高 2-10 倍，可以通过软齿面传动，无需进行齿面热处理。因此，

可以节约大量水资源，并且项目生产废水、废气和废固的排量也大幅度降低，将

对项目区域的环保工作做出一定贡献。 

第五节 环境影响综合评价 
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第十章 项目能源节约方案设计 

第一节 用能标准和节约规范 

第二节 节能措施综述 

第三节 节能措施 

第四节 项目技术应用节能效果分析 

一、生产节能 

二、应用节能 

本项目减速机相比其他同类型减速机，传动效率优势明显，通过传动效率的

提高，必然带来耗电量的下降。本项目减速机与其他减速机传动效率对比如下： 

图表 5：各应用领域 ZY 减速机与主流减速机传动效率对比 

应用领域 
现有主流减速机 ZY 减速机传动

效率 

ZY 相对主流节电幅度（平均

值） 类型 传动效率 

工业机器

人 

RV 减速器 85%-92% 
98% 

9.5% 

谐波减速器 92%-96% 4% 

电梯曳引

机 
蜗轮减速机 55%-75% 98% 23% 

油田抽油

机 
抽油机减速机 83%-85% 93%-95% 10% 

塑料粉碎

机 

塑料粉碎机减

速机构 
84% 94%-96% 11% 

数控机床 

涡轮减速机 55%-75% 

98% 

23% 

谐波减速机 92%-96% 4% 

行星减速机 97%-98% 0.5% 

因此，通过应用项目产品，在各个应用领域均会带来不同程度的节电效果，

起到良好的节能减排效果。 

第十一章 劳动安全卫生及消防 

第一节 设计依据 

第二节 安全生产方案 
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第三节 职业卫生方案 

第十二章 项目组织机构及人力资源配置 

第一节 项目组织管理 

第二节 项目建成及运行管理 

一、项目的后期管理 

二、项目建成后管理 

三、劳动定员 

1、定员依据 

（1）项目正常运营的实际需求员工数目； 

（2）完成项目后，各项业务开展所需要的管理人员； 

（3）参照项目员工管理制度和出勤情况。 

2、劳动定员 

根据项目组织机构设置，项目所需全部人员主要向社会公开招聘并择优录取，

项目建成完全运营后公司需要员工 550人。另聘请临时工若干人，定员编制详见

定员一览表。 

图表 6：项目劳动定员情况 

序号 部门 劳动定员 

1 管理人员 17 

2 科研人员 60 

3 辅助人员 33 

4 销售人员 50 

5 技术工人 2 

6 生产工人 388 

10 合计 550 

第十三章 项目建设进度及工程招投标方案 

第一节 基本要求 
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第二节 项目开发管理 

第三节 工程招投标方案 

第十四章 项目预计投资估算及资金筹措 

第一节 估算范围 

第一节 估算依据 

第三节 编制说明 

第四节 项目总投资估算 

一、工程费用估算 

二、工程建设其他费用估算 

三、项目流动资金估算 

四、项目总投资估算 

项目估算总投资（含流动资金）37000 万元，其中：建筑工程费 7597.29 万

元；设备购置费 9500.00万元；安装工程费 332.50万元；工程其它费用合计 6750.85

万元；基本预备费 937.66万元，铺底流动资金 10925.99万元。 

图表 7：项目总投资一览表 

序号 项目 合计（万元） 占总投资比例（%） 

1 固定资产投资 26074.01 70.47 

1.1 建设投资 25118.30 67.89 

1.1.1 工程费用 17429.79 47.11 

1.1.1.1 建筑工程费 7597.29 20.53 

1.1.1.2 设备购置费 9500.00 25.68 

1.1.1.3 安装工程费 332.50 0.90 

1.1.2 工程建设其他费用 6750.85 18.25 

1.1.3 预备费用 937.66 2.53 

1.1.3.1 基本预备费用 937.66 2.53 

1.1.3.2 涨价预备费用 0.00 0.00 

1.2 建设期利息 955.71 2.58 
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2 铺底流动资金 10925.99 29.53 

3 总计 37000.00 100.00 

第五节 项目资金筹措 

第十五章 项目经济效益分析 

第一节 评价依据 

第二节 营业收入及税金测算 

为减少新增投资，铸锻件及其部分金切加工外协，本公司只做关键齿轮精加

工和装配。本项目的资金收入主要 A、B、C 三类机型的减速器的销售收入。项

目建成后，将形成良性的资金链循环。 

图表 8：项目营业收入及税金表 

序号 项目 
运营期 

T+1 T+2 T+3 T+4 T+5~T10 

1 营业收入 49765.20 58059.40 66353.60 74647.80 82942.00 

1.1 A产品 10441.20 12181.40 13921.60 15661.80 17402.00 

1.2 B 产品 13831.20 16136.40 18441.60 20746.80 23052.00 

1.3 C产品 25492.80 29741.60 33990.40 38239.20 42488.00 

2 营业税金及附加 361.69 421.97 482.25 542.53 602.81 

3 增值税 3616.86 4219.67 4822.48 5425.29 6028.10 

根据估算，项目建设完成后，项目开始运营后未来 10 年营业收入共计

82942.00万元。 

第三节 成本费用测算 

第四节 利润测算 

经计算，项目计算期内达产年实现利润总额 12501.47万元（贷款还完）。 

图表 9：项目利润表 

序

号 
项目 

运营期 

T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+6-T+10 

1 营业收入 49765.20 58059.40 66353.60 74647.80 82942.00 82942.00 
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2 利润总额 6057.23 7668.52 9207.78 10619.28 11918.45 12501.47 

3 净利润 4542.92 5751.39 6905.83 7964.46 8938.84 9376.10 

…… 

第五节 财务效益分析 

一、财务内部收益率 FIRR 

财务内部收益率（FIRR）系指能使项目在计算期内净现金流量现值累计等

于零时的折现率，即 FIRR作为折现率使下式成立： 





n

1t
0tFIRR)(1tCO)(CI

 

式中：CI——现金流入量； 

CO——现金流出量； 

（CI-CO）t——第 t 年的净现金流量； 

n——计算期。 

经对项目投资现金流量表进行分析计算，所得税前项目投资财务内部收益率

为 37.36%，所得税后项目投资财务内部收益率为 29.74%。 

…… 

第六节 项目敏感性分析 

第七节 财务评价结论 

第十六章 项目建设风险分析及控制措施 

第一节 政策性风险分析及控制 

本项目符合产业政策的要求，不属于国家发改委发布的《产业结构调整指导

目录》（2011年版，2013年修订版）中规定的限制和淘汰类项目，项目政策法规

风险较小。但是如果国家大力发展该产业的政策有所调整，如：国家宏观调控的

行业范围扩大，可能会给项目的经营生产带来不利影响。 

防范措施： 

密切注意国家宏观经济政策、行业政策以及地方性法规的调整，增强对经济
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形势和政策变化的预测、判断和应变能力，及时调整项目承建公司决策，避免和

减少因政策变动对项目产生的不利影响。 

第二节 技术风险分析及控制 

第三节 市场竞争风险分析及控制 

第四节 运营管理风险分析及控制 

第五节 成本和费用增加的风险分析及控制 

第十七章 建设项目可行性研究结论及建议 

第一节 建设项目可行性研究结论 

第二节 建设项目可行性研究建议 
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尚普咨询各地联系方式 

 

北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室 

联系电话：010-82885739  13671328314 

 

河北分公司：河北省石家庄市长安区广安大街 16号美东国际 D座 6层 

联系电话：0311-86062302  0311-80775186  15130178036 

 

山东分公司：山东省济南市历城区二环东路东环国际广场 A座 20层  

联系电话：0531-61320360  13678812883 

 

天津分公司：天津市南开区鞍山西道信诚大厦 3楼 

联系电话：022-87079220   13920548076 

 

江苏分公司：江苏省南京市秦淮区汉中路 169号金丝利国际大厦 13层 

联系电话：025-86870380  18551863396 

 

上海分公司：上海市浦东区新区商城路 800号斯米克大厦 606室 

联系电话：021-51860656  18818293683 

西安分公司：西安市高新区科技五路北橡树星座 B 座 2602室 

联系电话：029-63365628  15114808752 

广东分公司：广州市天河区林和西路 157号保利中汇广场 A座 9层 

联系电话：020-84593416  13527831869 

 

 


