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第一章 项目概况 

第一节 项目概况 

一、项目提出的理由与过程 

…… 

二、项目基本情况 

项目名称 

某鳄鱼养殖项目 

项目性质 

新建 

项目地址 

…… 

项目建设内容 

图表 1：项目基本信息一览表 

项目名称 
投资总额

（万元） 
占地面积 

建筑面积（平

方米） 
建设内容 

鳄鱼养殖项

目 
3800.00 45亩 7000 

养殖温室 6000 平方米，养殖配

套建筑 1000平方米 

项目产品方案： 

本项目养殖规模 5000条，拟建养殖温室 2栋计 6000平方米，参观接待中心

500 平方米，配套附属设施用房 500 平方米，全部投产后可处理死淘鸡 22 万只/

年。 

项目主要养殖重量为 5KG的暹罗商品鳄鱼，饲养周期为 12个月，出栏重量

为 17.5KG，养殖区域全年恒温恒湿，主营产品为鳄鱼肉制品及鳄鱼皮革制品，

鳄鱼产品的深加工采取委托加工的方式，预计鳄鱼肉年产量为 52 吨，鳄鱼皮革

制品年产量为 1.8万余件。 

项目创新性： 

1、创新投融资模式。项目采用创新“四位一体”投资模式，改变了传统的
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政府直接补贴的支农方式，采取搭建投融资平台、贷款担保和贴息方式对合作社

进行支持，变“输血”为“造血”，变“主导”为“引导”。通过整合农村土地、

企业技术品牌和银行的金融资本，使政府支农资金有了新的更有效的着力点，撬

动了金融和社会资本，放大了财政支农资金效益。 

2、首创养殖技术。由于鳄鱼的生活习性，鳄鱼养殖项目一般是在热带或者

温带地区。本项目采用建设单位首创的北方寒冷地区温室养殖鳄鱼技术，全程恒

温恒湿，确保鳄鱼在适宜的环境中生长。 

3、鳄鱼品种优良。本项目养殖品种为暹罗鳄，也叫暹罗淡水鳄、新加坡小

型鳄，从泰国引进。暹罗鳄具有的饲养成本低、繁殖能力强、饲养见效快、经济

效益显著的优点，暹罗鳄肉营养价值高，暹罗鳄多肽粉是一种高蛋白、低糖、低

脂的功能性保健食品，暹罗鳄鱼皮革在国际上有很高的声誉，皮张越大价值越高。

因此本项目具有很高的开发潜力。 

4、有效解决蛋鸡养殖项目死淘鸡处理问题 

本项目利用蛋鸡养殖项目产生的死淘鸡作为鳄鱼的上佳饲料，养殖暹罗鳄，

既能产生较高的经济效益，又能解决死淘鸡处理问题。 

在日常养殖过程中，死淘鸡处理一直是困扰行业的一个难题。常规处理方法

不外乎高温灭菌、焚烧，污染大，能耗高，经济性低。项目单位 300万只蛋鸡项

目是目前亚洲现代化程度最高、规模最大的蛋鸡养殖项目，同样面临此问题。出

于建设单位“高投入、高效益、高环保、低成本”的现代发展理念，参照在泰国

等东南亚国家养殖场死淘鸡处理模式，通过大量的调研及产业链分析，最终确定

了“消化能力强、成活率高、健康少病害、产品价值高、市场前景广”的鳄鱼养

殖项目，建设配套鳄鱼养殖场，解决养殖过称中的死淘鸡处理问题。死淘鸡本身

作为养殖废物，无经济价值可言，但却是鳄鱼的最佳饲料。利用此办法，一举多

得，降低污染、减少能耗，实现真正意义上的高效循环、低碳环保养殖。 

三、研究项目主要结论 

1、项目经济效益 

根据估算，本项目总投资 3800 万元，其中，建设投资总金额为 3000 万元，

流动资金为 800万元。 

经测算，项目所得税前内部收益率 IRR为 26.28%，全部投资财务净现值 NPV

http://baike.baidu.com/view/120063.htm
http://baike.baidu.com/view/208414.htm
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为 2844.93 万元，全部投资回收期为 5.84 年（含建设期，动态）；所得税后内部

收益率 IRR 为 20.02%，全部投资财务净现值 NPV为 1729.12万元，全部投资回

收期为 7.48 年（含建设期，动态）。所得税前后净现值 NPV 远大于零，说明该

项目动态收益率超过了该行业应达到的最低收益水平。内部收益率 IRR 大于行

业基准收益率 10%，说明该项目的动态收益是可行的。 

2、社会效益分析 

本项目变废为宝，把无经济价值可言的养殖废物（死淘鸡）作为鳄鱼的最佳

饲料，不仅为居民提供营养价值丰富的鳄鱼肉及精美的鳄鱼皮革制品，还能有效

解决一品蛋鸡养殖项目的死淘鸡处理问题，避免了使用高温灭菌、焚烧等传统方

法，达到了节能、环保的目的。 

本项目作为建设单位在国内投资的第一家鳄鱼养殖项目，将成为集团的鳄鱼

养殖示范基地，肩负着为集团推广鳄鱼养殖技术、培养相关人才、介绍管理经验

等，实现鳄鱼养殖事业在全国推广的使命，以期为更多居民提供鳄鱼产品。 

此外，本项目还得到了北京市各级政府及相关职能部门的大力支持，致力于

发展鳄鱼项目观光旅游产业，与蛋鸡项目联合打造畜禽养殖及终端无害化处理的

全产业链旅游观光项目，为该地区搭建新的农业旅游观光平台添砖加瓦。 

第二节 可行性研究报告的编制依据 

…… 

第三节 可行性研究报告的编制原则和研究范围 

…… 

 

第二章 项目建设背景及必要性分析 

第一节 项目建设背景分析 

一、政策背景 

1、我国及北京市关于循环经济产业发展背景 

《国民经济和社会发展第十二个五年规划纲要》 
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指导思想：坚持把建设资源节约型、环境友好型社会作为加快转变经济发展

方式的重要着力点。深入贯彻节约资源和保护环境基本国策，节约能源，降低温

室气体排放强度，发展循环经济，推广低碳技术，积极应对全球气候变化，促进

经济社会发展与人口资源环境相协调，走可持续发展之路。 

大力发展循环经济：按照减量化、再利用、资源化的原则，减量化优先，以

提高资源产出效率为目标，推进生产、流通、消费各环节循环经济发展，加快构

建覆盖全社会的资源循环利用体系。 

推进农村环境综合整治：治理农药、化肥和农膜等面源污染，全面推进畜禽

养殖污染防治。 

《北京市国民经济和社会发展十二五规划》 

切实加强资源环境政策制定实施，推进资源集约利用与绿色发展。全面实行

资源利用总量控制、供需双向调节、差别化管理。按照减量化、再利用、资源化、

节约优先的原则，加强财税、金融、价格、标准、产业等政策的互动组合，在生

产、流通、消费各环节，在企业、园区、社会各层面，引导开发应用源头减量、

循环利用、再制造、零排放等技术，推动循环经济发展，促进全社会的资源循环

利用。 

全面治理水污染：建设畜禽养殖粪污综合利用和无害化处理设施，调整搬迁

饮用水源保护区内规模养殖场。减少种植业化肥用量，控制农业面源污染。 

《平谷区“十二五”期间都市型现代农业发展规划》 

2011年 1月，规划指出评估目前存在的问题：农业生态服务价值有待提升。

诊断结果表明，平谷区都市型现代农业的生态功能较弱，处于初级阶段的前期。

从平谷区应急水源地、生态涵养区功能定位来说，本区的生态农业建设还面临着

耕地资源稀少、农业污染等问题，农业废弃物资源的能源化、肥料化、饲料化和

材料化等再利用的方式有待进一步探索并扩大规模。 

规划提出坚持生态优先、持续发展的原则：农业不仅是城市的重要生态屏障，

也是构建和谐城乡绿色空间的主要景观之一。平谷都是现代农业建设，大力发展

循环农业，深入贯彻“生态保经济，经济促生态”的理念，不断提升农业生态功

能，实现人与自然和谐、环境与经济协调和可持续发展。 

2、鳄鱼养殖产业相关政策背景 
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《关于支持农业产业化龙头企业发展的意见》（国发[2012]10 号） 

2012 年 3 月，国务院发布的《关于支持农业产业化龙头企业发展的意见》

指出，未来要“培育壮大龙头企业，打造一批自主创新能力强、加工水平高、处

于行业领先地位的大型龙头企业；引导龙头企业向优势产区集中，形成一批相互

配套、功能互补、联系紧密的龙头企业集群；推进农业生产经营专业化、标准化、

规模化、集约化，建设一批与龙头企业有效对接的生产基地；强化农产品质量安

全管理，培育一批产品竞争力强、市场占有率高、影响范围广的知名品牌；加强

产业链建设，构建一批科技水平高、生产加工能力强、上中下游相互承接的优势

产业体系；强化龙头企业社会责任，提升辐射带动能力和区域经济发展实力。” 

正大平谷 300万只蛋鸡项目是目前亚洲现代化程度最高、规模最大的蛋鸡养

殖项目，本项目与正大集团平谷 300万只蛋鸡养殖项目联合打造畜禽养殖及终端

无害化处理的全产业链旅游观光项目，具有重要意义，符合国家《关于支持农业

产业化龙头企业发展的意见》相关政策。 

《当前优先发展的高技术产业化重点领域指南》（2011） 

根据国务院发布的《当前优先发展的高技术产业化重点领域指南》（2011），

把“高效、优质、抗逆、资源高效利用的畜禽、水产、特种经济动物新品种”列

入优先发展的目录。 

本项目养殖的鳄鱼经济价值高、国内紧缺的特种水产品，属于上述“高效、

优质、抗逆、资源高效利用的畜禽、水产、特种经济动物新品种”，因此符合国

家优先发展的产业目录。 

二、产业背景 

开发生产无污染的安全、优质、营养的有机食品是我国基本国情的需要，是

市场经济发展的产物，也是社会文明的体现。随着小康进程的加快，人民群众对

生活质量和消费档次的需求将不断提高，而衡量生活质量最主要指标是食品的安

全、优质、营养。因此，国家十分注重环境和资源的协调发展。当前，全国各地

正围绕推进优势农产品区域布局，实施《优势农产品竞争力提升科技行动计划》，

以优势农产品生产、加工等环节的关键技术为重点方向，优化资源配置，调整产

业结构，努力提升农业产业化经营水平。 

随着全球经济一体化，国际上对野生动物的保护与利用渐趋一种共识，即保
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护与开发并举，保护的目的是利用。对鳄鱼的保护也一样，1998 年 7 月在新加

坡召开的世界自然资源保护联盟第十四届工作会议认为：保护鳄鱼，首先要让人

们认识到鳄鱼的价值；鳄鱼养殖者可以利用鳄鱼制成商品，所得到的利润用于扩

大再生产，从而达到保护与合理利用的目的。十多年来实践证明，这种方法是切

实可行的。2005年中国国家林业局批准暹罗鳄等三种鳄鱼列入首批 54种可商业

经营利用野生动物名录。如今，鳄鱼药膳已进入很多城市，国内对鳄鱼的药用研

究以及药品、保健品、食品及皮革制品的开发正起步上升。正因为鳄鱼的经济利

用价值极高，医药、食品和皮革制品应用前景广阔。因此，依托综合利用的效应，

对鳄鱼的应用价值及其物质基础进行深入研究和开发是大有前途的。 

三、社会背景 

城镇化战略必须立足于具有支撑作用的产业，一定的经济实力，为此中国城

镇化战略要突出产业的比较优势，农村城镇支撑产业的选择应主要放在竞争力较

强的劳动密集型产业上。任何一个区域的城镇化都必须坚持大中小城市和小城镇

协调发展，发展小城镇要以现有的县城和有条件的建制镇为基础，科学规划，合

理布局；同时，要使城镇化发展立足于产业发展的基础之上，要发挥本区域的资

源、技术和人力资源的优势，发展特色产业和优势产业，并且要加强大中小城镇

之间以及城乡之间的产业关联和融合，把发展小城镇同发展乡镇企业和农村服务

业结合起来；在产业的选择上，在有重点地发展资本密集性和知识密集性产业的

基础上，大力发展劳动密集性产业，政府要制定一些优惠政策措施扶持与农产品

相关联的加工业技术创新，加快食品业等农产品加工业和制造业的发展，从而推

动城镇产业与农村产业的融合。当然，要推动城乡产业的一体化发展，政府必须

改变目前城镇的封闭式结构，打开“城门”，降低门槛，深化社会保障、住房、

教育等制度改革，扫除一切城乡要素流通的障碍，为城镇化发展提供良好的制度

保障。 
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图表 2：中国城镇化进程示意图 

 

同时，我们还要清醒地认识到，城镇化的发展，并不意味着农业的消亡或农

业地位的弱化。农业是城镇化发展的基础，农业的现代化与城镇化是紧密相连的，

而且随着城镇化水平的提高，城镇新技术产业与农业的关联性更加强化，农业的

地位反而更加重要，农业的功能将更加多元化。当前，在发达国家和中国一些经

济发达的大城市周围或城市圈内出现了“都市农业，即：分布在都市工商业、住

宅等区域内，或分布在都市外围的特殊形态的农业；在这些区域内的农业依附于

都市经济，直接受都市经济势力的影响，主要经营奶、鸡、鱼、菜、果、观赏植

物，同时也实行包括稻、麦、畜牧、水产等农产品的复合经营。都市农业的集约

化、专业化程度很高。而且，都市农业的功能并不仅限于经济，还包括社会、生

态、甚至文化方面的功能。这也就预示着随着城镇化，人们对农业的要求越来越

多、越来越高，观光农业、旅游休闲农业、绿色食品农业、文化农业等将会成为

人们生活的重要组成部分。这就要求中国各区域在城镇化的进程中要注意对农业

的支持和保护，注重农业功能的开发，注重城乡产业的融合和城乡经济社会的协

调发展。 

近几年来，国家按照建设“三化”协调发展的整体要求，把新型农村社区建

设作为推动新型城镇化建设的重要抓手，本着“规划先行、就业为本、量力而行、

群众自愿”的原则，积极稳妥开展新型城镇化建设工作，有力促进土地集约利用、

人口集中居住、农业规模经营、农民就近就业、农村环境改善，取得了显著成效。 

平谷区的城镇化任务十分紧迫而艰巨。能否顺利打破城乡二元结构，有效推
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进城镇化进程，是平谷区发展的关键所在。在“2011 北京平谷区域发展国际论

坛”上，国务院发展研究中心副主任侯云春表示：“京东地区是‘环渤海经济圈’

的核心地区，位于京东的平谷区应在加快推进城市化、工业化、农业现代化中找

准定位，寻找发展机会”。平谷区在推进工业化、城镇化的进程当中，应特别注

意发展农业现代化。“可以根据本地实际情况，大力发展观光农业、设施农业。”

他之所以强调平谷要发展农业现代化，是基于该区提出了建设“首都生态第一区”

的目标。近年来，该区现代都市农业快速发展。据悉，平谷区吸引了华泰食品、

乐天华邦、正大集团、旺旺集团等农业深加工企业相继进驻，产品销往日本、韩

国、俄罗斯等国家。根据已有经验，项目所在地为农村地区，有较好的产业发展

基础，有利于城镇化过程。 

四、企业背景 

…… 

第二节 项目建设必要性分析 

1、项目是蛋鸡养殖项目死淘鸡无公害处理的必要配套 

本项目养殖的鳄鱼是以死淘鸡为饲料，年消化 22 万只死淘鸡，能够完全消

化 300万只蛋鸡养殖项目产生的死淘鸡，不仅可以节约死淘鸡无害化处理设备的

投资，而且实现了变废为宝，为建设单位现代化养殖业淘汰畜禽的无害化处理带

来新思路，为现代化畜禽养殖业起到良好的示范作用。 

2、项目符合建设资源节约型、环境友好型社会的要求 

死淘鸡常规处理方法包括高温灭菌、焚烧，不仅污染大，能耗高，而且需要

大量设备投资，经济性低。本项目通过鳄鱼来消化死淘鸡，全程无污染、低能耗，

符合我国建设资源节约型、环境友好型社会的要求。 

3、项目建设能够为建设单位带来较高的经济效益 

本项目运营后可养殖 5000条鳄鱼。鳄鱼产品的深加工采取委托加工的方式，

预计鳄鱼肉年产量为 52 吨，鳄鱼皮革制品年产量为 1.8 万余件。项目年销售收

入约 2300万元，可实现年净利润 599.26万元，为建设单位带来可观利润的同时，

又满足了社会需求。 
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第三章 项目产品概况及市场分析 

第一节 鳄鱼产品简介 

鳄类在分类学上属于爬行纲（Reptile）鳄形目（Crocodiliformes），全世界共

有 3 科 23 种，主要分布在热带和亚热带地区。现存于世界上的鳄类种数，各国

分类学家意见不一，大概有 3 种分类法。按生物学分类大体上可分为 3 个科， 即

鳄科（Crocodiles）、食鱼鳄科（Gavia1）、短吻鳄科（Alligators），总共 30 种。

按鳄鱼的体型大小将其分为四大类：巨大种、普通大种、一般种和小型种。根据

鳄鱼生存环境分为咸水鳄、半咸水鳄、淡水鳄。目前多数学者认为全世界共有

23 种鳄，至于亚种的区分较为复杂，意见纷纭，尚未达成共识。鳄目所有种均

为 CITES 附录Ⅰ或Ⅱ物种，具有重要的生态价值、社会价值和经济价值。 

鳄鱼是现存爬行动物中身体较大、进化程度较高的一种动物。鳄体呈背腹扁

平，而尾部两侧侧扁。前肢 5 指，指间是否具蹼是分类依据之一，后肢 4 趾，

趾间皆具蹼。全身被覆大型鳞片，鳞片的排列方式和数目，因种不同而异。脊背

两侧的鳞下，下颌下方和泄殖腔壁有皮肤腺。牙齿着生于较深的齿槽内，齿槽有

的连接成钩状，有的彼此隔离成单独的窝。齿亦因种类而异，皆为分类的依据。 

鳄鱼是一种古老的动物，与恐龙同代，距今约 2亿年，恐龙已经灭绝，但鳄

鱼延续至今，故有活化石之誉，被认同为要保护的珍稀动物。鳄鱼养殖近几年在

我国南方各省尤其是广东较发达的城镇掀起了一股热潮。中国大量商业性进口养

殖外来鳄鱼始于 1993 年。1993 年 8 月，深圳市野生动物园从马来西亚引进湾

鳄 152 条后，先后有广东、海南、广西、湖北等地陆续从国外引进了鳄鱼。 

第二节 鳄鱼养殖的意义 

一、生态学意义 

鳄鱼为世界珍稀动物，具有 2 亿多年的生命史，与恐龙是近亲。鳄鱼的生

理功能独特，六万多年前恐龙灭绝，而鳄鱼却生存下来，并繁衍进化至今，足以

说明其生命力的顽强。鳄鱼体内有一种奇特的物质，这种物质能够优化核酸，使

其更具有活性，从而提高抗病能力，同时激活体内的触酶和 SOD，达到清除体

内垃圾来延长寿命的目的。鳄鱼血红蛋白中的氨基酸链具有非常奇特的构造，使
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其携氧量超过其他动物 100 倍以上，所以鳄鱼虽用肺呼吸，但在水中闭气本领

比鲸、海豚高明得多。因此开展鳄鱼养殖，对于研究物种进化，繁衍濒危动物，

扩大其种群和数量，保持物种及生态系统的多样性，探讨其特殊生理在人类医学

中的作用，均具有重要的意义。 

二、经济价值 

鳄鱼全身是宝，有软黄金的美誉。柔韧光滑的鳄鱼皮可制作漂亮的皮手袋、

皮衣、皮箱、皮带、皮包、皮鞋等名贵的生活日常用品，质地极好，价格不菲，

一只精致的鳄鱼皮手袋价格可达万元。而鳄鱼骨、牙还可作名贵手工艺品。鳄皮

价格高，质量上乘，价值几千至上万元，且备受人们喜爱。因此，开展鳄鱼养殖，

可以推动食品业、制革工业、医疗保健业、美容业等相关行业的发展，带来良好

的经济效益。 

三、观赏价值 

鳄鱼除了具有很高的经济价值外，还具有极其吸引游客的观赏价值。建立鳄

鱼观赏园，不但能改变人们对鳄鱼的传统看法，游客在游乐中参观鳄鱼卵孵化、

成长等生活习性，了解鳄鱼的形态构造，增长动物知识，树立自我保护意识，还

能观赏到紧张刺激的鳄鱼表演，真正做到集旅游性、知识性、趣味性于一体。因

此开展鳄鱼养殖，并与旅游观光业紧密结合，必将取得较好的经济效益和社会效

益。 

四、食用价值 

鳄鱼可以烹调为各种名贵食用佳肴。现代科学研究，鳄鱼肉、骨及内脏富含

蛋白质和人体所需的氨基酸、脂肪、碳水化合物、维生素以及多种稀有生物元素，

营养丰富，味道鲜美，能降低胆固醇，培补气血，强身健体，提高人体免疫力。

鳄鱼肉味甘美，口感细腻，味道鲜美，并富含各种营养成分，含有丰富的蛋白质

和人体必需氨基酸，不饱和脂肪酸，维生素和多种微量元素，食用可提高人体免

疫力，其营养价值比猪、牛、羊、鸡肉高的多。最新研究称鳄鱼曾为早期人类健

脑食品。据美国《国家地理》网站报道，鳄鱼和哺乳动物曾经是早期人类的美餐，

而以富含脂肪的鳄鱼肉为食可能帮助早期人类进化出体积更大的脑。 
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鳄鱼肉：鳄鱼是一种低脂肪、低胆固醇的肉类，健康优质的鳄鱼肉不但好吃，

而且还有滋心润肺、补血壮骨、补肾固精和驱邪除湿的功效，经常食用可补气养

血、平喘止咳。但鳄鱼肉最好是带皮吃，因为鳄鱼皮含有丰富的胶质，能有效的

防治骨质疏松，并有润肤养颜的功效。 

鳄鱼肝：据记载，鳄鱼肝有补脑、生新血、去湿气、滋阳养肝、明目的功效。

可以治疗老年性白内障、视力减退等。 

鳄鱼肾：补肾益气，食用方法：鳄鱼肾一对、加少量木瓜、薏苡仁、白茯苓

或鲜枸杞叶清炖。清肺化痰、止咳平喘。 

鳄鱼骨：强筋健骨、填精益髓，通和血脉；对风湿骨痛有疗效。鳄骨粉中含

有大量的活性钙和磷等，亦可用于预防和治疗老年骨质疏松、婴幼儿缺钙等。食

用方法：可选优质带骨鳄鱼肉适量，配伍少量准山、胡萝卜、生姜、排骨同炖，

味道甘甜清香。 

鳄鱼脂肪：有舒通经络、消炎止痛、提神醒脑的功效。现代临床实验证明，

鳄鱼油有促进血液循环、舒筋活洛、消除疲劳的疗效；对筋骨痉痛、组织挫伤、

青紫瘀肿、冻疮、头痛、胃脘痛、蚊虫叮咬、皮肤风疹等，用鳄鱼油少许，涂抹

于太阳穴、印堂、人中、胃脘及疼痛部位，不断擦拭效果显著。此外。鳄鱼脂肪

还是国际上多种知名品牌化妆品原料，有极高的经济开发价值。 

鳄鱼掌：鳄鱼掌集各种精华于一身，富含丰富的动物胶原蛋白，有滋阳壮阳、

补肾固精和护肤养颜的功效，可以增强皮肤弹性，消除和护肤养颜的功效，可以

增强皮肤弹性，消除皱纹，非常适合快节秦的都市男女。 

鳄鱼血：具有消炎、清热解毒、消肿瘤功效，对肺癌、白血病等有特别的疗

效。 

总之，鳄鱼肉是一类非常重要的营养食品来源。 

五、药用价值 

鳄鱼具有重要的医药价值及食疗保健功效。鳄鱼蛋、尾胶、内脏、骨、舌皆

是极好的防冻、美容保健品。雄性鳄鱼之生殖器，具有壮阳补肾之效。据研究论

述，鳄鱼肉能滋心润肺，化痰止喘，补肾固精，补血壮骨，驱除湿邪等，干肉可

作治哮喘症的中药配料，鳄鱼肝有补脑、生新血、去湿气之功；鳄鱼胆去翳生新，

可治眼病及妇女月经病。鳄鱼骨可治风湿骨痛，鳄鱼血对治癌也有一定功效。现
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代医学分析，鳄鱼甲含大量的骨胶原、蛋白质、钙、磷等成分，将其与中药科学

配伍提取物，具有极强的“走窜行散、活血化淤、通利经络、透达关窍”之功效。

它既能通络搜风止痛，又能直接破坏癌细胞的外围防护因子，发挥其对癌细胞的

杀灭作用。因此，鳄鱼既是宝贵的珍稀物种资源，又是人类的宝贵财富，通过科

学研究发现鳄鱼有望开发出更多更好的抗癌新药，以解救广大癌症患者。 

第三节 目前我国鳄鱼养殖产业市场现状及存在问题分析 

一、市场现状 

据了解，我国现有各类鳄类养殖单位约 140家，包括野生动物园、城市动物

园、种源繁育场、专类观赏园等，存栏数约 90000条。养殖的鳄鱼种类包括我国

特有的扬子鳄以及从国外引进的湾鳄（Crocody1us porosus）、美洲鼍（Alligator 

mississipiensis）、凯门鳄（Caiman crocodiles fuscus）、尼罗鳄（Crocodylus niloticus）、

暹罗鳄（Crocodylus siamensis）等约 10 余种。目前国内鳄鱼养殖规模大小不一，

一般养殖数量在介于 100～1000条之间，相关调查发现，广东省番禹香江鳄鱼养

殖基地养殖规模是目前最大的，人工驯养暹罗鳄约为 45000条。 

由于鳄鱼养殖受到多方面因素影响，如气候原因、市场因素等，我国鳄鱼养

殖场所主要集中在南方各省，以广东、海南、福建、安徽、湖北、浙江、上海为

主，广东省养殖数量约 60800条，安徽省养殖数约 10000条，福建省现养殖数约

为 1300条，海南省养殖数约为 5000条。 
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图表 3：目前我国主要地区鳄鱼养殖规模占比 

 

中国在历史上曾有湾鳄及马来鳄分布，由于受到各种因素的影响，目前国内

野生鳄鱼种类仅存扬子鳄且其分布范围也非常有限，仅存在于安徽省和浙江省等

一带。除了我国特有的扬子鳄外，我国人工养殖鳄鱼的种类也呈现多样化。泰国

等地的湾鳄近年在广东的珠海白藤湖、广州番禺、佛山三水、东莞天宝和深圳、

台山等地颇受青睐外，暹罗鳄、密西西比鳄和南美短吻鳄等品种已相继已落户养

殖繁殖。目前，我国 57 家外来鳄类养殖场中，有 17 家成功产卵，16 家成功孵

化。成规模养殖的尼罗鳄、湾鳄、暹罗鳄和中美短吻鼍均繁殖成功。鳄鱼养殖场

饲养的鳄鱼主要作食用以及鳄鱼加工产品供应市场，进而获得可观的利润。从目

前国内人工饲养鳄鱼的动机来看，鳄鱼养殖场实为一个集养殖、销售、饮食、旅

游等于一体的综合性企业。 

目前，我国鳄鱼养殖存栏量为 90000 条，但是年需求量却达到惊人的 50 万

条，供需存在巨大差距。根据下图所示数据显示，随着生活水平的提高，我国居

民对于鳄鱼产品需求量增长越来越快。详见下图： 

广东, 67.56% 

安徽, 11.11% 

福建, 
1.44% 

海南, 5.56% 
其他, 14.33% 
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图表 4：1995-2015 年我国对商业鳄鱼需求量及增长率 

 

数据来源：《水产养殖》 

二、鳄鱼养殖存在的问题 

1、养殖地域有限，养殖规模较小 

在我国，野生鳄鱼资源已十分稀少，而且受到国家保护，人工繁殖基本集中

在广大的南方省区，特别是沿海地区。虽然自然条件与东南亚国家相近，但人工

养鳄业却未能像泰国、印尼等国家那样发展起来。 

2、不注重先进饲养管理技术的引进 

目前，我国从国外引进的鳄鱼主要有湾鳄、美洲鼍、凯门鳄、尼罗鳄、暹罗

鳄等约 10 余种，但养殖技术一直处于低水平状态，鳄鱼成活率及繁殖率都不是

很乐观。据相关统计，截止到 2014年我国外来鳄类共死亡约 8716条，占我国外

来鳄类养殖总数的 8.86%。其中，尼罗鳄的死亡率为 16%，湾鳄的死亡率为 7.85%，

暹罗鳄为 9.13%，中美短吻鼍为 2.54%，死亡原因除了饲养管理不善，疾病、环

境不适应、越冬冻死、体弱、长途运输等外，还可能由于外来引进的鳄鱼品种不

能入乡随俗，喂食次数频繁且量过多，导致鳄鱼的营养过剩，出现脂肪肝、痛风

等病，从而影响鳄鱼的繁殖，产卵数少。孵化设备落后且设施不完善，不能很好

地调温和贮水以达到适于鳄鱼卵孵化的高温高湿条件，最终导致孵化率低，繁殖

率不是很乐观。因此，目前我国鳄鱼养殖存在只注重引种不注重先进饲养管理技
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术的引进，养殖水平较差，繁殖率低的问题。 

3、价值利用较为单一，产品开发亟待加强 

就发展地点较多的广东而言，虽在斗门、深圳、广州、台山、东莞、三水等

地方建有“鳄鱼岛”、鳄鱼场，但主要是作旅游观光用，目前并未有产品供应市

场。由于国内鳄鱼十分稀缺，导致市场所需的鳄鱼只能靠进口，物稀为贵，故价

格贵得惊人。据介绍，在广州市场，鲜品鳄鱼肉每千克为 200多元，干品鳄鱼肉

每千克价格高达 1600 元～1700 元左右，高时可卖到 2000 元左右。因此，根据

国内外市场需要，积极研究发展鳄鱼养殖业，将鳄鱼养殖场开发成一个集养殖、

销售、饮食、旅游等于一体的大型综合性企业，满足饮食、旅游、制皮、制药等

行业的需求，实现增加经济收入和出口创汇，不仅发展前景看好，而且是一项大

有可为的工程。 

第四章 项目工艺技术及设备方案 

第一节 工艺技术选用原则 

1、生产工艺设计要满足规模化生产要求，注重生产工艺的总体设计，工艺

布局采用最佳物流模式，最有效的仓储模式，最短的物流过程，最便捷的物资流

向。 

2、在工艺设备的配置上，依据节能的原则，选用新型节能型设备，根据有

利于环境保护的原则，优先选用环境保护型设备，满足项目所制订的产品方案要

求，优选具有国际先进水平的生产、试验及配套等设备，充分显现企业专业化水

平，选择高效、合理的生产和物流方式。 

第二节 项目循环产业链概述 

…… 

第三节 项目技术工艺概述 

…… 

第四节 设备方案 
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一、设备选型原则 

1、根据项目产品的市场需求和项目单位发展的实际情况，确定经济合理的

生产规模，进而确定设备的大小数量。 

2、为保证产品质量，公司对生产设备的购置主要以先进适用、经济合理、

经久耐用、立足国内和配套、能耗低、效率高为原则； 

3、遵循技术进步原则，购置关键的先进生产设备，提高工艺水平，确保加

工质量；设备造型应尽量采用标准化、通用化，系列化生产的设备。 

二、主要设备及设备来源 

鳄鱼养殖项目所需设备较为简单，主要为温室温度和湿度控制设备、传感器、

空调、投食设备、检测设备。根据市场价格比选之后进行购买。 

第五节 原辅材料采购方案 

…… 

第五章 项目建设方案 

…… 

第一节 项目建设指导思想 

1、从总体出发，与总体规划衔接，充分考虑地形条件和周边环境的影响，

充分让建筑与周围环境相协调，综合处理立面效果；考虑具体使用的要求，创造

出良好的办公环境，提供给人们较好的工作活动空间；空间处理手法合理，强调

空间的收放及各种空间的独立和统一；整体力求简洁风格，在挺拔中洋溢着一种

阳刚向上的城市激情。 

2、根据建筑功能的要求，确定建筑的空间布局及结构形式。 

3、坚持社会效益、环境效益、经济效益统一的原则，合理配置自然资源，

优化用地配套建设各项设施。 

4、坚持实用、经济、美观的原则，积极采用新材料、新设备、推广新技术。 

5、贯彻环保、安全卫生、绿化、消防、节能、节约用地的设计原则。 
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第二节 建设方案 

鳄鱼养殖项目主要建设内容如下表所述： 

图表 5：项目建设方案指标一览表 

序号 项目 面积（平方米） 

1 占地面积 30000.2 

2 建筑面积 7000 

3 建设内容 
 

3.1 养殖温室 6000 

3.2 参观接待中心 500 

3.3 配套用房 500 

第三节 土建工程 

项目的厂区总平面图应按照工艺流程和防火安全距离、运输道路的曲率等要

求，结合厂区的地形、地质、气象及外部运输等自然条件，把要兴建的各种建筑

物、构筑物或设施有机地、紧密地、因地制宜地在平面上和空间竖向合理组合、

配置起来。正确合理地总平面设计可以大大减少建筑工程量、节约建设用地，节

省建设投资，降低工程造价和生产后的使用成本，加快建设速度，并为企业创造

良好的生产组织、经营条件和生产环境以及企业形象，还可以增添优美的艺术整

体，据此总平面布置应遵循以下原则。 

（1）按功能分区，结合地形地质，因地制宜，合理布置车间及设施。总平

面图设计在满足生产工艺要求和使用功能条件下，应利用厂区道路将厂区按功能

划分为生产区、辅助生产区、动力区、仓库区、厂前区等，并充分结合地形地貌、

地质条件，因地制宜布置各功能区的建筑物、构筑物，力求工艺流程流畅，生产

系统完整，力求物料运输简便，线路短捷。总平面布置紧凑、安全、卫生、美观；

避免大填大控，防止滑波与塌方，减少土石方量和节约用地，降低工程造价。 

（2）合理布置厂内运输和选择运输方式。 

（3）合理组织建筑群体。工业建筑群体的组合设计，在满足生产功能的前

提下，应力求使厂区建筑物、构筑物组合设计整齐、简洁、美观，并与现有厂房

的体型色彩等方面相互协调，建设规划相一致，注意建筑群体的整体艺术和环境

空间的统一安排，美化城市。 



                                  北京某鳄鱼养殖项目可行性研究报告长案例 

联系电话：010-82885739     传真：010-82885785 

尚普咨询北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室                               18 

图表 6:项目总平面布置图 

 

…… 

第六章 项目选址及建设条件 

…… 

第七章 项目环境保护 

…… 

第八章 项目能源节约方案设计 

…… 

第九章 职业安全、消防设施及劳动卫生方案 

…… 

第十章 企业组织机构、劳动定员和人员培训 

…… 
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第十一章 项目实施进度 

…… 

第十二章 项目总投资与资金筹措 

根据估算，本项目总投资 3800 万元，其中，建设投资总金额为 3000 万元，

流动资金为 800万元。具体见下表所述： 

图表 7：项目总投资测算一览表 

序号 项目 合计 占投资比例 

1 建设投资 3000 78.95% 

1.1 建筑工程费 2000 52.63% 

1.2 设备购置费 600 15.79% 

1.3 其他费用 300 7.89% 

1.4 预备费用 100 2.63% 

2 流动资金 800 21.05% 

3 总计 3800 100.00% 

…… 

第十三章 项目经济效益与社会效益分析 

第一节 评价依据 

…… 

第二节 经济效益评价 

一、营业收入及税金测算 

1、营业收入测算 

本项目产品价格及收入预测如下： 

图表 8：收入明细表 

序号 产品 销售量 价格 收入（万元） 

1 鳄鱼肉 52吨 6万元/吨 312 

2 鳄鱼皮包 500 件 10000元/件 500 

3 鳄鱼手包 1000 件 1800元/件 180 
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4 鳄鱼钱夹 5000 件 1200元/件 600 

5 鳄鱼皮带 7080 条 1000元/条 708 

6 合计 2300 

…… 

第十四章 建设项目可行性研究结论及建议 

…… 
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尚普咨询各地联系方式 

 

北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室 

联系电话：010-82885739  13671328314 

 

河北分公司：河北省石家庄市长安区广安大街 16号美东国际 D座 6层 

联系电话：0311-86062302  0311-80775186  15130178036 

 

山东分公司：山东省济南市历城区二环东路东环国际广场 A座 20层  

联系电话：0531-61320360  13678812883 

 

天津分公司：天津市南开区鞍山西道信诚大厦 3楼 

联系电话：022-87079220   13920548076 

 

江苏分公司：江苏省南京市秦淮区汉中路 169号金丝利国际大厦 13层 

联系电话：025-86870380  18551863396 

 

上海分公司：上海市浦东区新区商城路 800号斯米克大厦 6楼 

联系电话：021-51860656  18818293683 

西安分公司：西安市高新区科技五路北橡树星座 B 座 2602室 

联系电话：029-63365628  15114808752 

广东分公司：广州市天河区林和西路 157号保利中汇广场 A座 9层 

联系电话：020-84593416  13527831869 

 

 


