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第一章 公司概况

第一节 公司基本情况

一、公司简介

二、公司发展历史

三、公司组织结构

第二节 团队介绍

第二章 项目背景

第一节 政策背景

一、国内改装规定限制多，提供商业契机

目前，国内汽车轮胎规格、进气系统、排气系统、底盘高度等改装不合法。

《中华人民共和国道路交通安全法》第十六条规定：任何单位或者个人不得拼装

机动车或者擅自改变机动车已登记的结构、构造或者特征。在国内，根据公安部

《机动车登记办法》有关规定，加宽轮胎、改装进气系统、改装排气系统和升高

底盘等提升汽车越野性能的改装都是不允许的。

国内允许改装的范围仅包含车身颜色、车身、车架等基础改装，并且根据《机

动车登记规定》第十条规定，已注册登记的机动车需要改变使用性质、车身颜色、

车身或车架等，机动车所有人应当向登记地车辆管理所申请变更登记。

国内改装限制众多，而人们不满足于仅仅对车身颜色、车身、车架等进行改

装，供需严重不匹配。同时，国外汽车改装企业也受地域文化差异的限制在国内

市场发展处处受制，难以做大做强。在外部竞争压力小，内部需求庞大的情形下，

中国汽车改装市场极易形成垄断，为本项目的实施提供了契机。

二、关税降低、开放程度加深利好汽车进口市场
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三、《汽车运动未来 10年发展规划（2013-2022年）》助力汽车运

动市场

第二节 经济背景

一、我国经济保持中高速增长，综合国力和国际影响力迈上新台阶

2017年，世界经济在深度调整中曲折复苏，不稳定不确定因素增多，国内

经济结构性矛盾突出，防范化解风险挑战、实现经济稳定发展任务艰巨。面对错

综复杂的国际国内形势，党中央保持战略定力，不搞“大水漫灌”式强刺激，着

力推进供给侧结构性改革，适度扩大总需求，科学统筹稳增长、促改革、调结构、

惠民生、防风险，我国经济实现平稳健康发展，经济实力实现新跃升。

2017 年，我国国内生产总值比上年增长 6.9%，总量超过 80 万亿元，达到

82.7万亿元。按年平均汇率折算超过 12万亿美元，占世界经济的比重 15%左右，

比 5年前提高 3个百分点以上，稳居世界第二位。经济增量折合 1.2万亿美元，

相当于2016年澳大利亚的经济总量。全年全国一般公共预算收入超过17万亿元，

比上年增长 7.4%。外汇储备稳居世界第一，年末国家外汇储备余额达到 31399

亿美元，比上年末增加 1294亿美元。国际影响力显著增强。2017年我国对世界

经济增长贡献率在 30%左右，继续成为世界经济稳定复苏的重要引擎。

图表 4：2013-2017年国内生产总值及增长率
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二、汽车类商品消费持续增长，2017年达到 42221.90亿元

根据国家统计局数据，2017年按我国汽车类商品零售类值达到 42221.90亿

元，同比增长 5.60%。纵观 2013-2017年间，我国汽车零售整体保持平稳增长趋

势，增速保持在 5%以上，增长速度较快，说明我国汽车行业发展前景较好。

随着我国经济发展，居民生活水平的提升，汽车消费总额将进一步增加。

图表 5：2013-2017 年我国汽车类商品零售情况

第三节 行业背景

第四节 文化背景

第三章 项目商业模式

第一节 项目建设及运营方案

第二节 项目营销方案

一、项目营销渠道

二、项目营销策略

第三节 项目盈利模式
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一、项目收入来源

二、项目收入估算

第四节 项目总体战略目标

第四章 项目市场分析

第一节 改装车市场

第二节 汽车运动市场

第三节 户外装备市场

一、中国 1/10人口加入户外运动行列，户外装备市场客户群体庞大

根据中国户外品牌联盟（COA）数据，我国每年约有 3.8亿人进行体育运动

（占总人口的 27.79%），有 1.3亿人开展徒步旅行、休闲户外等泛户外运动（占

总人口的 9.5%），有 6000万人进行登山、攀岩、徒步等户外运动（占总人口的

4.38%）。

图表 18：各项户外运动占比

二、中国户外用品零售总额持续增长

2018年 1月 26日，中国纺织品商业协会户外用品分会（COCA）副会长李
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昌发在 ISPO 运动产业论坛上发布《中国户外用品 2017年度市场调查报告》。

《报告》显示，中国户外用品零售总额和出货总额持续增长。2017年，中国户

外用品零售总额达到 244.6亿元，增速为 3.22%，出货总额 137.9亿元，增速为

2.61%。

图表 19：2013-2017年户外用品零售总额和出货总额

……

第五章 项目投融资计划

第一节 融资方案

第二节 资金使用计划

一、资金使用说明

二、投资估算

第三节 资金退出机制

第六章 项目效益估算

第一节 评价依据

第二节 利润测算
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第三节 财务效益分析

一、财务净现值 FNPV

财务净现值系指按设定的折现率（一般采用基准收益率 ic）计算的项目计算

期内净现金流量的现值之和，可按下式计算：

式中：ic——设定的折现率（同基准收益率），本项目为 8%。

经计算，所得税前项目投资财务净现值***万元，所得税后项目投资财务净

现值**万元，大于零。

二、财务内部收益率 FIRR

三、项目投资回收期 Pt

第七章 项目风险及应对策略

第一节 政策风险分析及防范

《关于降低汽车整车及零部件进口关税的公告》（税委会公告〔2018〕3号）

为项目改装车在中国市场的销售带来利好；《汽车运动未来 10 年发展规划

（2013-2022年）》等政策明确提出了要支持培养汽车运动人才，推进汽车赛场

场地的建设，进一步推动汽车运动行业的普及和发展。本项目符合产业政策的要

求，项目政策法规风险较小。但是如果国家政策有所调整，可能会给项目的发展

带来不利影响。

防范措施：

密切注意国家宏观经济政策、行业政策以及地方性法规的调整，增强对经济

形势和政策变化的预测、判断和应变能力，出现风险时要及时调整决策，避免和

减少因政策变动对项目产生的不利影响。

第二节 技术风险分析及防范
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第三节 市场风险分析及防范

第四节 管理风险分析及防范
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