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第一章 项目概况 

第二章 项目建设背景 

第一节 项目建设背景 

油料匮乏是摆在我国当前的一个突出问题

需矛盾十分突出。近几年来，

年增幅达 10%，我国食用植物油的进口比重达到

主要来源是菜籽油和花生油，而这两种油料作物的种植都与粮食生产存在着争地

的矛盾。油茶的主产品茶油是世界公认的质量最好的食用油之一

值突出，油茶的副产品也具有高附加值

域。随着我国经济的高速发展，

处于严重的供不应求。 

…… 

 

第三章 项目市场分析 

第一节 环境分析 

一、宏观经济环境分析 

根据国家统计局的数据，

其中 2006至 2010年年均实际增长超过

气的拖累，加上我国产业结构调整

总值年增长有所降低，但仍达

测，未来一段比较长的时期，

…… 

二、政策环境分析 

油茶产业的发展对我国食用油的保障有重要的意义

度重视，多次的中央一号文件中提出要大力发展油茶等木本油料作物的种植
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油料匮乏是摆在我国当前的一个突出问题，特别是食用植物油严重缺乏

，我国食用油的消费量和进口量都大幅增加，

我国食用植物油的进口比重达到 60%以上。我国国产植物油的

而这两种油料作物的种植都与粮食生产存在着争地

油茶的主产品茶油是世界公认的质量最好的食用油之一，保健和药用价

油茶的副产品也具有高附加值，广泛应用于工业、医药、日用化工等领

，民众对生活要求的提高，茶油的需求量高速增长

 

，2006 年至 2012 年，我国国内生产总值快速增长

年年均实际增长超过 10%，2011年、2012年受世界经济不景

加上我国产业结构调整、转变经济发展方式的需要和现状，国内生产

但仍达 8%以上，远高于同期世界经济年均增速。

，我国经济将继续保持快速增长。 

油茶产业的发展对我国食用油的保障有重要的意义，国家对油茶产业发展高

多次的中央一号文件中提出要大力发展油茶等木本油料作物的种植
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特别是食用植物油严重缺乏，供

，消费量

我国国产植物油的

而这两种油料作物的种植都与粮食生产存在着争地

保健和药用价

日用化工等领

茶油的需求量高速增长，

我国国内生产总值快速增长，

年受世界经济不景

国内生产

。专家预

国家对油茶产业发展高

多次的中央一号文件中提出要大力发展油茶等木本油料作物的种植，各
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级政府先后出台了一系列扶持油茶产业发展的相关政策

科技部等部门拿出专项资金用于油茶产业基础研发和实用科技成果推广与应用

各级政府出台的相关政策有：《

务院关于促进食用植物油产业健康发展保障供给安全的意见

发展油茶产业的意见》、《全国油茶产业发展规划

…… 

三、区域产业布局环境分析

四、技术环境分析 

油茶生产技术主要指良种苗木培育技术

工技术。 

…… 

第二节 行业内部分析 

一、竞争分析 

从种植角度讲，在江西，

基地还不多，成规模种植的基地规模均不大

力不大。 

从生产加工角度讲，因为生产是种植的配套及下游产业

起步，目前只有 2-3家企业计划上马茶油生产流水线

…… 

二、客户讨价还价能力分析

三、供应商 

四、潜在进入者 

五、替代品 

第三节 需求分析 
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级政府先后出台了一系列扶持油茶产业发展的相关政策。国家发改委、财政部

科技部等部门拿出专项资金用于油茶产业基础研发和实用科技成果推广与应用

《国务院办公厅关于促进油料生产发展的意见

务院关于促进食用植物油产业健康发展保障供给安全的意见》、《国家林业局关于

全国油茶产业发展规划(2009-2020)》等。 

区域产业布局环境分析 

油茶生产技术主要指良种苗木培育技术、苗木扩繁技术、造林抚育技术和加

，大多数为分散的农户种植模式，有规模的油茶种植

成规模种植的基地规模均不大，所以本地竞争对手不多，其竞争压

因为生产是种植的配套及下游产业，本地区该产业刚刚

家企业计划上马茶油生产流水线，竞争压力不大。 

客户讨价还价能力分析 
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财政部、

科技部等部门拿出专项资金用于油茶产业基础研发和实用科技成果推广与应用。

国务院办公厅关于促进油料生产发展的意见》、《国

国家林业局关于

造林抚育技术和加

有规模的油茶种植

其竞争压

本地区该产业刚刚
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植物油脂是人体必需的营养物质

体素质，随着我国经济的快速发展

口数在一段时间、内逐年增加

目前植物油的年生产能力和增长水平

等成品油脂，才能满足市场的正常供给

按照我国目前的茶油产量

木本油料在食用油消费结构中所占比例极低

费20公斤的水平。目前我国年产茶油为

到 2020年，我国年产茶油要达到

油的市场需求非常旺盛，茶油将长期处于

…… 

第四节 SWOT分析 

一、优势 

1、政策优势 

国家和地方政府都积极扶持和大力发展油茶种植加工项目

及地方政府，尤其是江西省政府出台了许多有利于油茶发展的措施

…… 

二、劣势 

三、机会 

四、威胁 

第五节 营销 

一、市场定位 

1、项目定位 

本项目以“建设高标准基地

立体循环、自动高效”为发展理念
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植物油脂是人体必需的营养物质，食用植物油摄取量的多少直接影响人的身

随着我国经济的快速发展，我国居民生活水平的提高，加上我国的总人

内逐年增加，我国居民的食用油用量将逐年快速上升，

目前植物油的年生产能力和增长水平，未来很长时间内，仍需进口大量的植物油

才能满足市场的正常供给。 

按照我国目前的茶油产量，年人均占有量仅 0.2公斤左右，与发达国家相比

木本油料在食用油消费结构中所占比例极低，不到发达国家的 10%，即年人均消

目前我国年产茶油为30万吨左右，按照国家产业规划的目标

我国年产茶油要达到 250万吨，缺口巨大。可见，未来在中国

茶油将长期处于严重的供不应求状态。 

国家和地方政府都积极扶持和大力发展油茶种植加工项目，国务院、

尤其是江西省政府出台了许多有利于油茶发展的措施。 

建设高标准基地、生产高品质茶油”为发展目标，以“生态环保

为发展理念，建立油茶种植、加工、销售一体化现代油茶

某油茶种植项目商业计划书案例 
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食用植物油摄取量的多少直接影响人的身

国的总人

，以我国

仍需进口大量的植物油

与发达国家相比，

即年人均消

按照国家产业规划的目标，

未来在中国，茶

、各部委

生态环保、

销售一体化现代油茶
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基地。 

…… 

2、销售模式 

本基地茶油为主要产品，将以生产高品质食用茶油为主

食用茶油的销售模式根据产量的多少决定

式，产量较多时在珠三角、江浙地区等经济发达地区的高端住宅区设直营店销售

健康养生精油的销售采取与大型连锁经营的养生公司合作的方式销售

…… 

3、目标客户 

本项目的目标客户为赣南地区

格因素不敏感、对食用油有较高要求的高端客户

二、品牌推广 

三、价格策略 

第四章 项目组织实施方案

第一节 项目总体规划 

一、建设用地 

本项目计划远期用地 10000

其中林地 2800亩，水田 200亩

田到期可续租。 

…… 

二、项目进度安排 

本项目分为近期规划和远期发展

土地的基地建设，远期发展主要是取得周边土地的使用权

10000亩。近期规划建设分三期实施

造林抚育期，第三期为加工提炼设施建设期
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将以生产高品质食用茶油为主，健康养生精油为辅

食用茶油的销售模式根据产量的多少决定，初期主要以加工厂直销和网店销售模

江浙地区等经济发达地区的高端住宅区设直营店销售

健康养生精油的销售采取与大型连锁经营的养生公司合作的方式销售。 

本项目的目标客户为赣南地区、珠三角地区、江浙地区消费能力超强

对食用油有较高要求的高端客户。 

项目组织实施方案 

10000亩，近期用地 3000亩，项目近期用地己解决

亩，林地使用权为 45年，水田使用权为 25

本项目分为近期规划和远期发展，近期规划主要是有土地使用权的 3000

远期发展主要是取得周边土地的使用权，使基地面积达到

近期规划建设分三期实施，第一期为基地基础设施建设期，第二期为

第三期为加工提炼设施建设期。第一期工程工期 12个月，

某油茶种植项目商业计划书案例 
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健康养生精油为辅。

初期主要以加工厂直销和网店销售模

江浙地区等经济发达地区的高端住宅区设直营店销售。

 

江浙地区消费能力超强、对价

项目近期用地己解决，

25年，水

3000亩

使基地面积达到

第二期为

，主要是
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油茶基地的基础设施的建设，

系统、养殖系统、环境保护系统

…… 

三、项目组织机构 

本公司实行总经理负责制

构采用三种形式，按照项目实施所处的不同时期分别设置为建设期

和产出期组织机构，根据项目的实施进度从建设期向产出期过渡

图表

…… 

四、项目人力资源配置 

劳动定员数量：根据组织机构的设置需要

20人，造林抚育期和生产期组织机构确定管理人员和技术人员共

聘优先考虑从当地招聘。考虑本项目用工的特点主要为大量季节性用工

聘当地有经验的农户为主，实行临时雇佣制

…… 

第二节 油茶基地基础设施建设

油茶基地基础设施建设主要包括道路系统

植系统、养殖系统、环境保护系统
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，包括道路系统、电力系统、水库及滴灌系统

环境保护系统、办公生活系统。 

本公司实行总经理负责制，按照项目的实施进度不同设置组织机构。

按照项目实施所处的不同时期分别设置为建设期、造林抚育期

根据项目的实施进度从建设期向产出期过渡。 

图表 1：建设期组织架构 

根据组织机构的设置需要，建设期组织机构确定管理人员

抚育期和生产期组织机构确定管理人员和技术人员共 50人，

考虑本项目用工的特点主要为大量季节性用工，

实行临时雇佣制。 

油茶基地基础设施建设 

油茶基地基础设施建设主要包括道路系统、电力系统、水库及滴灌系统

环境保护系统、办公生活系统、加工生产系统。 

某油茶种植项目商业计划书案例 
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水库及滴灌系统、种植

。组织机

造林抚育期

 

建设期组织机构确定管理人员

，人员招

，主要招

水库及滴灌系统、种
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一、道路系统 

本项目道路系统的设置原则为

水沟畅通。道路系统分进场和环状主干道及各区域支便道

12 公里，支便道建设里程约为

距离均匀，没有死角，形成可通往任何地块的道路网络

主干道设计路面宽度 5.0

道长度为 20 米，宽度为 3.0 米

后，用水泥混凝土将道路路面硬化

支便道宽 3.0米，不设会车道

沿主干道每 500米设置一个观景平台

并考虑观景平台的通视性，观景平台大小为

二、电力系统 

三、水库和滴灌系统 

四、种植系统 

五、养殖系统 

六、环境保护系统 

七、办公生活系统 

八、加工生产系统 

第三节 油茶种植与加工

一、油茶良种选苗 

不同的油茶品种，茶油的产量相差很大

资源，根据本地现有油茶成熟期

引进按照相似性原则确定，主要有历史条件相似性
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本项目道路系统的设置原则为：合理布局、满足使用、节约用地、水土保持

道路系统分进场和环状主干道及各区域支便道。主干道建设里程约为

约为 20 公里。主干道和支便道互通互联，合理设置

形成可通往任何地块的道路网络。 

5.0米，每间隔 200米左右宽阔处设会车道，每个会车

米，道路开通前期为泥结碎石路面，道路沉降稳定

用水泥混凝土将道路路面硬化。 

不设会车道，道路为泥路压实，局部铺泥结碎石路面

米设置一个观景平台，与高山水池、会车道的位置结合考虑

观景平台大小为 20*20米，场地采用水泥混凝土硬化

油茶种植与加工 

茶油的产量相差很大，所以良种选苗非常关键，立足本地

根据本地现有油茶成熟期，采收期的现实情况选用良种。外地优良品种的

主要有历史条件相似性、现实条件相似性和气候相似

某油茶种植项目商业计划书案例 
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水土保持、

主干道建设里程约为

合理设置，

每个会车

道路沉降稳定

局部铺泥结碎石路面。 

会车道的位置结合考虑，

场地采用水泥混凝土硬化。 

立足本地

外地优良品种的

现实条件相似性和气候相似
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性。 

目前我国的油茶良种培育技术比较成熟

系列(湖南省林科院)、“餘无”系列

“长林”系列(中国林科院亚林中心

到 50公斤产量的品种达到 80%

江西省丰城市种植的油茶釆用

亩产。 

…… 

二、油茶造林 

三、油茶抚育与管理 

四、油茶采摘 

五、油茶及附属品加工 

第四节 项目节能、消防

一、节水、节能 

本项目无论是建设期还是产出期都会消耗较多的水资源

运营中，将重点采取节水措施

所采取的节水措施主要包括

(1)用水方案设计时充分考虑自然雨水资源的数量

灌系统，在不影响生产的前提下

(2)合理施肥，对茶树按技术要求施追肥

提高水利用效率； 

…… 
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目前我国的油茶良种培育技术比较成熟，培育出的油茶无性系良种有“

系列(江西省林科院)、“翰油”系列(赣州市林科所

中国林科院亚林中心)，共计近 100种油茶品种，其中每亩茶油达

80%，有几个优良品种可以达到 70多公斤亩产

江西省丰城市种植的油茶釆用“赣无”系列新品种，7年生达到 75.5公斤的油茶

消防、劳动安全分析 

本项目无论是建设期还是产出期都会消耗较多的水资源，在项目规划和生产

将重点采取节水措施，尽可能提高水资源利用效率。 

所采取的节水措施主要包括： 

用水方案设计时充分考虑自然雨水资源的数量，结合环保排水措施和滴

在不影响生产的前提下，尽可能降低用水量，提高水资源利用效率

对茶树按技术要求施追肥,充分发挥绕水和施肥的各自作用

某油茶种植项目商业计划书案例 
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培育出的油茶无性系良种有“湘林”

赣州市林科所)、

其中每亩茶油达

多公斤亩产。比如

公斤的油茶

在项目规划和生产

结合环保排水措施和滴

提高水资源利用效率； 

充分发挥绕水和施肥的各自作用，
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二、消防、劳动安全 

第五章 投资成本收益估算

第一节 项目成本估算 

一、固定成本 

本项目的固定成本包括租用林地

设费用和加工提炼系统的建设费用

图表

序号 项目 金额

1 林地租地费 
2 水田租地费 
3 道路主干道建设费 
…… …… 

二、建设期变动成本 

建设期变动成本计算周期为四年

的建设期办公管理费。 

图表

序号 项目 
第一年 

1 
油茶种苗

成本 
60 

2 
林地清理

费 
28 

 …… …… 
 合计 310 

三、产出期变动成本 

第二节 项目收益估算 

项目的收益从产出期开始计算

再到高产的全过程，油茶林的生命周期达

很低，本项目暂时不予考虑。本项目计算从第五年到第十四年的共十年的收益情
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投资成本收益估算 

本项目的固定成本包括租用林地、水田的租地成本、油茶基地基础设施的建

设费用和加工提炼系统的建设费用。 

图表 2：固定成本估算表 
金额（万元） 备注 

378 30元/亩.年*45年*2800亩=378
100 5000元/亩*200亩=100万元
180 15万元/公里*12公里=180万元
…… …… 

建设期变动成本计算周期为四年，包括造林成本、三年期的抚育成本和四年

图表 3：变动成本估算表 
金额（万元） 

第二年 第三年 第四年 小计 

0 0 0 60 

0 0 0 28 

…… …… …… …… 
151 151 151 763 

项目的收益从产出期开始计算，产出期的计算周期应为油茶林从低产到丰产

油茶林的生命周期达 50-80年，油茶基地建设期的油茶收成

本项目计算从第五年到第十四年的共十年的收益情

某油茶种植项目商业计划书案例 
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油茶基地基础设施的建

=378万元 
万元 
万元 

三年期的抚育成本和四年

备注 

 

 

 
 

产出期的计算周期应为油茶林从低产到丰产

油茶基地建设期的油茶收成

本项目计算从第五年到第十四年的共十年的收益情
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况。 

序号 项目 
第五

年

1 亩产茶油（公斤） 22
2 每亩收益（元） 2808
3 2000亩收益（万元） 562

…… 

第三节 项目投资需求估算

本项目投资主要分为四个部分

费用 492万元，第二部分为租地费用

投资 1555万元，第四部分为建设期的造林抚育变动成本支出费用

图表

项目 
 第一部分

1 临时办公租金、水电 
2 管理人员工资及其他管理费

…… …… 

第四节 项目利润估算 

根据项目五至十四年成本与产出变动情况估算

四年的共十年的收益情况，其中固定成本支出

和基础建设费 1555万元)，按照产出期和用地使用权期限

元；项目各年的利润如下表。

序

号 
项目 第一至四

年

一 销售收入 0 
二 支出 763

1 
固定成本摊销支

出 
0 

 …… ……

五 净利润 -763
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图表 4：收益估算表 
第五

年 
第六

年 
第七

年 
第八

年 
第九年 第十年

22 40 60 72 78 78 
2808 5148 7800 9360 10140 10140
562 1030 1560 1872 2028 2028

项目投资需求估算 

本项目投资主要分为四个部分，共计 2796万元，第一部分为临时办公管理

第二部分为租地费用 478万元，第三部分为基地基础设施的建设

第四部分为建设期的造林抚育变动成本支出费用 271万元

图表 5：项目投资需求估算表 
金额（万元） 备注 

第一部分 临时办公管理费用 492元 
 12 1万元/月，12个月，约

管理人员工资及其他管理费 480 120万元/年*4年=480
…… …… 

根据项目五至十四年成本与产出变动情况估算，本项目计算从第五年到第十

其中固定成本支出 2033万元(基地的使用费 478

按照产出期和用地使用权期限 41年摊销，每年

。 
金额（万元） 

第一至四

年 
第五

年 
第六

年 
第七

年 
第八

年 
第九

年 
 562 1030 1560 1872 2028

763 292 456 507 533 533 

 50 50 50 50 50 

…… …… …… …… …… ……

763 202 495 828 1024 1121

某油茶种植项目商业计划书案例 
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第十年 …… 

 …… 
10140 …… 
2028 …… 

第一部分为临时办公管理

第三部分为基地基础设施的建设

万元。 

约 12万 
=480万元 

本项目计算从第五年到第十

478万元

每年 50万

第九

 
…… 

2028 …… 
 …… 

 …… 

…… …… 
1121 …… 
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第六章 项目财务分析 

一、投资回收期 

1、静态投资回收期 

根据相关数据，到第八年底项目的累计净现金流量为

项目的累计净现金流量为 1125

目回收投资的时间应为在 8年多

静态回收期=8+47/1171 =8.04 (

…… 

二、净现值 

净现值(NPV)是每年净现金流量现值之和

本项目的净现值为 10118

三、内部收益率 

本项目的内部收益率为 13.4%

项目投资有较高的收益，可以投资

第七章 风险分析与防控

第一节 敏感性分析 

第二节 风险防控 

一、政策风险 

目前油茶种植加工项目是国家和各级政府重点扶持的产业

地建设、资金支持等方面当地政府都有较大支持

期，税收政策、金融政策、土地政策等都有不确定性

转，这些不可预见因素可能给项目获利带来一定的风险

本项目经营者应积极与当地政府沟通

设进度，尽快形成产能,在短期内建立全面的竞争优势
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到第八年底项目的累计净现金流量为-47万元，到第九年底

1125万元，第九年当期的净现金流量为 1171万元

年多。 

=8+47/1171 =8.04 (年)。 

是每年净现金流量现值之和。 

10118万元。 

13.4%，远高于目前银行一年期贷款利率 6.0%

可以投资。 

风险分析与防控 

目前油茶种植加工项目是国家和各级政府重点扶持的产业，从土地流转

资金支持等方面当地政府都有较大支持。但我国正`处于产业结构调整

土地政策等都有不确定性，且有可能发生变化甚至逆

这些不可预见因素可能给项目获利带来一定的风险。 

本项目经营者应积极与当地政府沟通，了解并掌握最新的政策信息，

在短期内建立全面的竞争优势。 

某油茶种植项目商业计划书案例 
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到第九年底

万元，项

6.0%，本

从土地流转、基

处于产业结构调整

且有可能发生变化甚至逆

，加快建
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二、法律风险 

三、市场风险 

四、经济风险 

五、管理风险 

六、技术风险 

第八章 结论 
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尚普咨询各地联系方式

北京总部：北京市海淀区北四环中路

联系电话：

 

河北分公司：河北省石家庄市

联系电话：

 

山东分公司：山东省济南市历城区二环东路东环国际广场

联系电话：

 

天津分公司：天津市和平区南京路

联系电话：

 

江苏分公司：江苏省南京市秦淮区汉中路

联系电话：

 

上海分公司：上海市浦东区新区商城路

联系电话：

西安分公司：西安市高新区科技五路北橡树星座

联系电话：

广东分公司：广州市天河区林和西路

联系电话：
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尚普咨询各地联系方式 
 

北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室 

：010-82885739  13671328314 

河北省石家庄市长安区广安大街 16号美东国际 D座 6

：0311-86062302  0311-80775186  15130178036

山东省济南市历城区二环东路东环国际广场 A座 20层

：0531-61320360  0531-82861936  13678812883

天津市和平区南京路 235号河川大厦 A座 16层 

：022-87079220  022-58512376  13920548076

江苏省南京市秦淮区汉中路 169号金丝利国际大厦 13

：025-86870380  18551863396 

上海市浦东区新区商城路 800号斯米克大厦 606室 

：021-51860656  18818293683 

西安市高新区科技五路北橡树星座 B座 2602室 

：029-89574916  15114808752 

广州市天河区林和西路 157号保利中汇广场 A座 9层 

：020-84593416  13527831869 

某油茶种植项目商业计划书案例 
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6层 

15130178036 

层  

13678812883 

13920548076 

13层 

 


